
การพัฒนากรรมการและผู้้้บริหาร

	 คณะกริริมีการิบริิษััทฯ	ให้ความีสำคัญต่อการิเพัิ�มีคุณค่าของกริริมีการิ	โดียิจัดีให้มีีการิเข้าริ่วมีกิจกริริมี

หลกัสูตริและเข้าร่ิวมีสมัีมีนาต่าง	ๆ	เพั่�อเป็็นการิเพัิ�มีพันูองคค์วามีริูแ้ละทันตอ่การิเป็ลี�ยินแป็ลงของสภาพัแวดีล้อมี

ทางธ์ุริกิจอยิ่างต่อเน่�อง	โดียิกริริมีการิบริิษััทฯ	ทุกท่าน	ได้ีเข้าริ่วมีสัมีมีนาหลักสูตริที�สำคัญและเป็็นป็ริะโยิชน์ต่อ

องคก์ริ	เช่น	หลกัสตูริ	Director	Certification	Program	(DCP)	หริอ่อยิา่งนอ้ยิตอ้งเขา้ริว่มีอบริมีในหลกัสตูริ	Director	

Accreditation	Program	(DAP)	ซึ่่�งจัดีโดียิสมีาคมีส่งเสริิมีสถุาบันกริริมีการิบริิษััทไทยิ	(IOD)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 เลขานุการิบริิษััทฯ	เป็็นผู้ให้ข้อมีูลเกี�ยิวกับการิดีำเนินธ์ุริกิจ	ป็ริะวัติบริิษััทฯ	และอุตสาหกริริมีที�เกี�ยิวข้อง

กับบริิษััทฯแก่กริริมีการิที�ไดี้ริับการิแต่งตั�งใหมี่ริวมีถุ่งจัดีเตริียิมีเอกสาริสำหรัิบกริริมีการิใหมี่	เช่น	คู่มีอ่กริริมีการิ	

เอกสาริการิจดีทะเบียินบริิษััทฯ	คู่ม่ีอนโยิบายิการิกำกับดูีแลกิจการิ	คู่ม่ีอจริิยิธ์ริริมีธุ์ริกิจ	นโยิบายิการิต่อต้าน

คอริร์ิปั็ชั�น	และแนวทางป็ฏิบัิติ	กฎหมีายิ	ริะเบยีิบ	แนวทางป็ฏิบัิติที�เกี�ยิวขอ้งในการิซึ่่�อขายิหุน้ของบริษัิัทฯ	เป็น็ตน้

การพัฒนาพนักงาน 

	 บริิษััทฯ	มัี�นว่าพันักงานมีีความีริู้ความีชำนาญที�เหมีาะสมีสำหริับการิทำงานในหน้าที�ต่าง	ๆ	บริิษััทฯ	มี	ี

นโยิบายิส่งเสริมิีการิพัฒันาพันักงานโดียิสนับสนุนให้พันักงานพัฒันาทกัษัะ	ความีสามีาริถุ	และความีริู	้เพั่�อใหท้นั

กับการิพััฒนาของอุตสาหกริริมี	ตลอดีจนมีีความีเข้าใจในข้อพัง่ป็ฏิิบัติต่าง	ๆ	มีาตริฐานการิป็ฏิิบัติงานที�เกี�ยิวข้อง	

บริษัิัทฯ	จัดีให้มีกีาริฝ่กึอบริมีภายิใน	และสง่พันกังานไป็อบริมีภายินอก	สำหริบัทั�งพันักงานที�สำนักงาน	และลกูเริอ่

บนเริอ่	นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	ยิงัอนญุาตใหม้ีกีาริลางานพัเิศษั	และกำหนดีเวลาการิทำงานที�ยิด่ีหยิุน่	สำหริบัพันกังาน

ที�ต้องการิศ่กษัาในริะดีับที�สูงข่�น

	 บริิษััทฯ	จัดีทำโคริงการิ	Young	Leaders	Program	(YLP)	ริะยิะเวลา	18	เด่ีอน	โดียิเปิ็ดีโอกาสให้นักศ่กษัา

จบใหมี่ไดี้ฝึ่กป็ฎิบัติงานไป็พัริ้อมีการิทำงานจริิงที�แผนกการิพัาณิชยิ์	แผนกเทคนิค	และแผนกการิเงิน	ก่อนจะไดี้

ริับการิอนุมีัติให้เป็็นพันักงานป็ริะจำของบริิษััทฯ	เพั่�อให้แน่ใจว่าป็ริะสบการิณ์และทักษัะของผู้จัดีการิในองค์กริ

ไดี้ถุูกถุ่ายิทอดีไป็ยิังคนริุน่ต่อไป็

ความร้้และการพัฒนา



การฝึึกอบรมและพัฒนาสำาหรับพนักงานประจำาสำานักงาน [GRI 404-2, 404-3]

	 บริษิัทัฯ	สนับสนุนให้พันกังานแสดีงความีสนใจและความีต้องการิฝึ่กอบริมี	เพั่�อที�บริิษััทฯ	ไดีจ้ดัีการิฝึ่กอบริมีที�เหมีาะสมีแก่พันกังาน	ซึ่่�งถุอ่เป็น็เคร่ิ�องมีอ่หน่�งในการิพัฒันาอาชีพัของพันักงาน	

โดียิบริิษััทฯ	เป็็นผู้ริับภาริะค่าใช้จ่ายิทั�งหมีดีที�เกิดีข่�น

ในป็ี	2566	การิฝ่ึกอบริมีและการิพััฒนา	มีดีีังต่อไป็นี�

ปิ้รีะเภัท่การีอบรีม เปิ้้าหุ้มายแลิะปิ้รีะโยชีน์ กลิ้่มเปิ้้าหุ้มาย จำนวินผู้้�เข�า

อบรีม

จำนวิน

ชีั�วิโมงการี

อบรีม

การีฝึกึอบรีมติามหุ้น�าท่ี�ควิาม

รีับผู้ิดชีอบ

เพัิ�มีพัูนความีริู้	เพ่ั�อช่วยิให้พันักงานบริริลุเป็้าหมีายิ	ช่วยิสริ้างความี

เช่�อมีั�นในตัวเอง	และความีก้าวหน้าในการิทำงาน

พันักงานทุกคนในแต่ละฝ่่ายิ	เช่น	ฝ่่ายิบัญชี	ฝ่่ายิการิเงิน	ฝ่่ายิ

เทคนคิ	ฝ่า่ยิกฎหมีายิ	ฝ่่ายิการิพัาณชิยิ	์และ	ฝ่า่ยิบริหิาริความีเสี�ยิง

54 1,980

การีฝึึกอบรีมท่ั�วิไปิ้ ความีริู้ทั�วไป็	เพั่�อช่วยิเพัิ�มีป็ริะสิทธ์ิภาพัการิทำงานและการิใช้ชีวิต	

ซ่ึ่�งริวมีถุ่งเริ่�องการิใช้ซึ่อฟัต์แวริ์	การิอบริมีเริ่�องจริิยิธ์ริริมีธุ์ริกิจ	การิ

ฝึ่กอบริมีการิดัีบเพัลิง

พันักงานทุกคน 138 602

การีวิางแผู้นการีจดัท่างการีเงนิ

อย่างชีาญฉุลิาด

เพ่ั�อให้ความีริูแ้ละทกัษัะที�จำเป็น็ในการิตดัีสนิใจทางการิเงนิแก่พันกังาน	

โดียิอาศัยิข้อมูีลริอบดี้าน	เพั่�อความีเป็็นอยิู่ที�ดีีทางการิเงิน

พันักงานทุกคน 138 173

การีฝึึกอบรีมใหุ้�ควิามรี้�ด�าน

ควิามปิ้ลิอดภััยท่างไซื้เบอร์ี

ให้ความีริูแ้ก่พันักงานเกี�ยิวกับแนวป็ฏิิบัติด้ีานความีป็ลอดีภัยิทาง

ไซึ่เบอร์ิเพ่ั�อป็กป็้องข้อมีูลและริะบบของบริิษััทฯ

พันักงานทุกคน 138 294

จำนวินชีั�วิโมงฝึึกอบรีมในปีิ้	2566:	3,048	ชีั�วิโมง

ชีั�วิโมงการีอบรีมเฉุลิี�ยติ่อคนติ่อปีิ้:	22.09	ชีั�วิโมง



การฝึึกอบรมให้ความร้้ด้านความปลอดภัยทางไซ่เบอร์

		 จดัีใหมี้ีการิฝึ่กอบริมีเพั่�อสร้ิางความีตริะหนักรู้ิดีา้นความีป็ลอดีภัยิทางไซึ่เบอร์ิผา่นชอ่งทาง

ออนไลน์สำหริับพันักงานทุกเด่ีอน	เพ่ั�อให้เกิดีความีเข้าใจเกี�ยิวกับภัยิคุกคามีและความีเสี�ยิงทาง

ดี้านไซึ่เบอริ์ที�อาจเกิดีข่�น	เพ่ั�อให้พันักงานมีีขีดีความีสามีาริถุในการินำแนวทางป็ฏิิบัติดี้านความี

ป็ลอดีภัยิมีาใช้เพ่ั�อลดีโอกาสที�จะเกิดีการิละเมีิดีความีป็ลอดีภัยิ	ป็กป็้องข้อมีูลที�มีีความีละเอียิดี

อ่อน	และมีสี่วนช่วยิในการิต่อต้านภัยิคุกคามีทางไซึ่เบอริ์ภายิในบริิษััทฯ

เปิ้้าหุ้มาย:	ร้ิอยิละ	95	ของจำนวนพันักงานทั�งหมีดีเข้าร่ิวมีการิฝ่ึกอบริมีการิสริ้างความีตริะหนัก

ริู้ดี้านความีป็ลอดีภัยิไซึ่เบอร์ิ

ผู้ลิการีดำเนินงาน:	พันักงานทกุคนไดีเ้ข้าริ่วมีอบริมีและผ่านการิทดีสอบด้ีานความีป็ลอดีภัยิทาง

ไซึ่เบอริ์	และมีีการิริายิงานผลการิฝ่ึกอบริมีแก่ผู้บริิหาริริะดีับสูง

การฝึึกอบรมและการพัฒนาสำาหรับล้กเรือ[GRI 404-2, 404-3]

	 ตลอดีหลายิป็ทีี�ผา่นมีา	บริษัิัทฯ	ไมีเ่พัยีิงแตม่ีกีาริฝ่กึอบริมีความีชำนาญดีา้นการิบริหิาริ

การิเดีินเริ่อเท่านั�น	แต่ยิังไดี้มีีการิพััฒนาด้ีานคุณภาพัและความีสามีาริถุของพันักงานทั�งบน

เริ่อและที�สำนักงานอีกดี้วยิ	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	เห็นว่าจะสามีาริถุป็ริะสบความีสำเริ็จตามีเกณฑ์์

คุณภาพัและความีป็ลอดีภัยิในการิเดีินเริ่อไดี้ดี้วยิการิอุทิศตนและความีซึ่่�อสัตยิ์ของลูกเริ่อ 

ผูจ้ดัีการิฝ่า่ยิต่าง	ๆ 	และฝ่า่ยิตริวจสอบบนเริอ่	บริิษััทฯ	จ่งมีนีโยิบายิที�จะสนบัสนนุและสง่เสริิมี 

ความีริูค้วามีสามีาริถุและป็ริะสิทธ์ภิาพัของคนป็ริะจำเริอ่และให้โอกาสพัวกเขาได้ีมีคีวามีก้าวหนา้ 

ในองค์กริต่อไป็

	 พันักงานป็ริะจำเริ่อทุกนายิของบริิษััทฯ	ถุูกกำหนดีให้เข้าร่ิวมีฟัังการิบริริยิายิสริุป็	ณ	

สำนกังานใหญ่ของบริษัิัทฯ	ที�กริงุเทพัฯ	ก่อนที�จะถุกูมีอบหมีายิให้ป็ฏิบิตัหินา้ที�บนเริอ่ของบริษัิัทฯ 

พันกังานป็ริะจำเริอ่จะไดีร้ิบัขอ้มีลูขา่วสาริที�เป็น็ป็ริะโยิชนที์�เป็น็ป็จัจบัุนอยิา่งสมี�ำเสมีอ	โดียิ

เฉพัาะกฎริะเบยีิบ	ขอ้บงัคบัตา่ง	ๆ	ที�เกี�ยิวขอ้ง	และบอ่ยิคริั�งที�พันกังานป็ริะจำเริอ่จะถุกูสง่ไป็

อบริมี	เพั่�อเพัิ�มีเติมีความีริู้และป็ริะสบการิณ์	โดียิบริิษััทฯ	จะเป็็นผู้รัิบผิดีชอบดี้านค่าใช้จ่ายิ

ทั�งหมีดีที�เกิดีข่�น

	 บริิษััทฯ	มีีกลไกที�ให้พันักงาน	และลูกเริ่อบนเริ่อ	สามีาริถุส่งข้อริ้องเรีิยิน	หริ่อ 

ข้อแนะนำต่างๆ	มีายัิงสำนักงานของ	บริิษััทฯ	ซึ่่�งบริิษััทฯ	หวังว่ากลไกนี�จะสนับสนุนให้

พันกังานบนเร่ิอป็ฏิบิตังิานอย่ิางมีีป็ริะสทิธ์ผิล	และชว่ยิป็ริบัป็ริงุการิดีำเนนิงานของบริษัิัทฯ	

ให้ดีียิิ�งข่�นอีกดี้วยิ

	 ทั�งนี�	บริิษััทฯ	จัดีให้มีีการิฝ่ึกอบริมีบนเริ่อ	โดียินำโป็ริแกริมีวีดีีทัศน์เกี�ยิวกับความี

ป็ลอดีภัยิบนเริ่อที�ดีีที�สุดีมีาใช้อีกดี้วยิเพ่ั�อให้เกิดีแริงจูงใจต่อพันักงานป็ริะจำเริ่อใหม่ี	และ

ให้เกิดีการิเริียินริู้ตลอดีเวลาที�ป็ริะจำการิบนเริ่อ	บริิษััทฯ	จ่งกำหนดีให้ทำกิจกริริมีริ่วมีกับ

นายิป็ริะจำเริอ่อาวโุส	และเพ่ั�อทดีสอบวดัีริะดีบัความีสามีาริถุ	บริษัิัทฯ	ไดีจ้ดัีหาคอมีพิัวเตอริ์

สำหริบัวดัีริะดีบัความีสามีาริถุไวป้็ริะจำบนเริอ่	โดียิผลของการิทดีสอบดีงักลา่วทำใหพ้ันกังาน

ป็ริะจำเริ่อสามีาริถุทริาบจุดีอ่อนของตนเอง	และกำหนดีแนวทางแก้ไขเพั่�อป็ริับป็ริุงจุดีอ่อน

ดีังกล่าวต่อไป็



ศ้นย์ฝึึกอบรมการเดินเรือทะเลและ หอบังคับการเดินเรือจำาลอง 

	 บริิษััทฯ	ได้ีจัดีตั�งศูนยิ์ฝ่ึกอบริมีการิเดิีนเริ่อทางทะเลและหอบังคับการิเดิีนเริ่อจำลอง	ณ	

สำนักงานใหญ่	กริงุเทพัฯ	โดียิศูนย์ิฝ่กึอบริมีดัีงกล่าวของบริษัิัทฯ	ไดีเ้ป็ดิีให้ใชง้านได้ีอยิา่งสมีบูริณ์

ในเด่ีอนมีีนาคมี	2551	โดียิสิ�งเหลา่นี�จะเป็น็การิวางริากฐานที�มัี�นคงของกริะบวนการิฝ่กึอบริมีตา่ง	ๆ 	

ของบริษัิัทฯ	และทำใหท้ั�งพันกังานและลกูเริอ่ไดีพ้ัฒันาในเริ่�องการิเดีนิเร่ิอทะเลที�ทนัสมียัิ	สำหริบั

หอบังคับการิเดีินเริ่อจำลองถุูกสริ้างให้เหม่ีอนหอบังคับการิจริิงของเร่ิอ	โดียิจำลองสถุานการิณ์

ขณะนำเริอ่เขา้สูท่า่เริอ่หลกั	เพ่ั�อให้พันกังานและลกูเริอ่ไดีเ้หน็ภาพัและเขา้ใจริะบบการินำเริอ่เขา้

เทยีิบท่า	ในชว่งไตริมีาสที�	4	ของป็	ี2562	ไดีม้ีกีาริยิกริะดีบัและป็ริบัป็ริงุหอบงัคบัการิเดีนิเริอ่จำลอง	

ซึ่่�งริวมีถุง่การิติดีตั�งโป็ริเจคเตอร์ิ	แผงควบคุมี	จอแสดีงผล	และอุป็กริณ์ตา่ง	ๆ	ใหมีทั่�งหมีดี	อีกทั�ง

ยิังมีีการิอัพัเดีตซึ่อฟัต์แวร์ิที�จำเป็็นสำหรัิบกองเริอ่ของบริิษััทฯ	ซึ่่�งอัพัเดีตเสริ็จพัริ้อมีใช้ฝึ่กอบริมี

ในช่วงไตริมีาสแริกของป็ี	2563	

	 ศูนยิฝ์่กึอบริมีการิเดีนิเริอ่ทะเลไดีม้ีกีาริพัฒันา	และป็ริบัป็ริงุหลกัสตูริอบริมีตา่งๆอยิา่งตอ่

เน่�อง	ซ่ึ่�งริวมีถุง่หลกัสตูริภาษัาองักฤษั	สำหรัิบสำหรัิบวิศวกริเริอ่	นายิป็ริะจำเริอ่ฝ่า่ยิเดีนิเริอ่	และ 

ลกูเริอ่	ในทุกริะดัีบ	ในขณะเดียีิวกันก็ได้ีมีกีาริจัดีเตรีิยิมีหลักสูตริใหม่ี	ๆ 	เพ่ั�อเป็น็การิช่วยิเสริมิีความีริู ้

ที�จำเป็็นให้กับวิศวกริเริ่อ	และนายิป็ริะจำเริ่อฝ่่ายิเดีินเริ่อไว้ดี้วยิเช่นกัน	เพ่ั�อให้บุคลากริทางเริ่อ

เหล่านั�นสามีาริถุที�จะป็ฏิิบัติงานบนเริ่อให้เป็็นไป็ตามีกฏิข้อบังคับใหม่ี	เช่น	กฎริะเบียิบเกี�ยิวกับ 

การิควบคุมีป็ริิมีาณของกำมีะถัุนที�อนุญาตให้มีีผสมีอยิู่ในน�ำมัีนเช่�อเพัลิงที�ใช้บนเริ่อ	ริวมีถุ่ง 

ริะบบการิเก็บริวบริวมีข้อมีูลและการิริายิงานข้อมีูลเกี�ยิวกับการิใช้น�ำมีันเช่�อเพัลิงบนเริ่อ	ซึ่่�ง

จะเริิ�มีใช้ตั�งแต่เด่ีอน	มีกริาคมี	2563	เพั่�อเพัิ�มีพูันความีริู้ใหม่ี	ๆ	ให้แก่ลูกเริ่อ	บริิษััทฯได้ีจัดีให้มีี

หลักสูตริพัิเศษัโดียิวิทยิากริที�มีีป็ริะสบการิณ์และความีเชี�ยิวชาญ	ยิกตัวอยิ่างเช่น	การิจัดีอบริมี

หลกัสตูริ‘Hydraulics	Machinery’	ซึ่่�งเป็น็หลักสตูริเฉพัาะสำหรัิบกองเริอ่ของบริษัิัทฯ	ณ	ศูนย์ิฝ่กึ

อบริมีการิเดีินเริ่อทะเลในเดีอ่นมีกริาคมี	2563



รายละเอียดหลักส้ตรที�จัดอบรมโดยศ้นย์ฝึึกอบรมของบริษััทฯ 

	 ศนูย์ิฝ่กึอบริมีของบริษัิัทฯ	มีหีลักสูตริและโป็ริแกริมีการิฝึ่กอบริมีที�มีคีวามีหลากหลายิ	ทั�งหลักสูตริมีาตริฐานและหลักสูตริที�ถุกูป็รัิบใหเ้หมีาะสมี	เน่�อหาของหลักสูตริตอ่ไป็นี�จดัีทำข่�นสำหรัิบ

ลูกเริอ่เพั่�อส่งเสริิมีความีป็ลอดีภัยิและการิป็ฏิบิัติงานบนเริอ่ของฝ่่ายิเดีินเริ่อและฝ่่ายิเคริ่�องจักริกลเริ่อ

หุ้ลิักส้ติรี เปิ้้าหุ้มายแลิะปิ้รีะโยชีน์ของหุ้ลิักส้ติรี

หลักสูตริการิจัดีการิทริัพัยิากริเดีินเริ่อทะเล	(MRM) หลกัสตูรินี�มีีความีมุ่ีงหมีายิที�จะสริา้งทมีีเวริิค์ที�ดีี	และทศันคติที�ดีีในการิจดัีการิทริพััยิากริ	และสร้ิางทักษัะที�จำเป็็นเพั่�อหลกีเลี�ยิงอบุตัเิหตทีุ�จะเกดิีจากความีผดิีพัลาดีของการิจดัีการิ

หลักสูตริการิบริิหาริจัดีการิชุดีทำงานและทริัพัยิากริบนสะพัาน
เดีินเริอ่	(BTMC)	การิบริิการิจริาจริทางเริ่อ	(VTS)	และภาษัากลาง
ที�ใช้ทางทะเล	(SMCP)

หลักสูตรินี�มีีความีมุ่ีงหมีายิที�จะฝ่ึกกัป็ตันเริ่อและนายิป็ริะจำเริ่อในการิทำงานริ่วมีกันอย่ิางมีีป็ริะสิทธ์ิภาพับนสะพัานเดีินเริ่อ	และการิจัดีการิทริัพัยิากริในสถุานการิณ์ต่างๆ	
ริวมีถุ่งการิจัดีการิบนสะพัานเดีินเริ่อในภาวะฉุกเฉิน	หลักสูตรินี�ยิังพััฒนาทักษัะการิส่�อสาริของนายิป็ริะจำเริอ่	ในการิติดีต่อกับฝ่่ายิบริิการิจริาจริเริ่อโดียิการิใช้ภาษัากลางที�ใช้
ทางทะเล	(SMCP)	ในรูิป็แบบต่างๆ	ผ่านวิทยิุส่�อสาริ	(VHF)	และ	อุป็กริณ์ส่�อสาริ	GMDSS	ในสะพัานเดีินเริ่อจำลอง

หลักสตูริการิใชแ้ผนที�เดิีนเริอ่อเิล็กทริอนกิส	์และริะบบขอ้มีลู	(ECDIS) หลักสูตรินี�ฝ่ึกฝ่นเพั่�อให้แน่ใจว่าผู้เริียินไดี้ริับการิฝ่ึกอบริมีอยิ่างถุูกต้องในการิใช้ริะบบป็ฏิิบัติการิของแผนที�เดิีนเริ่ออิเล็กทริอนิกส์	(ECDIS)	พัริ้อมีทั�งช่วยิให้ผู้เริียินคุ้นเคยิกับ
อุป็กริณ์ต่างๆ	บนเริ่อ	

หลักสตูริเพัิ�มีความีสามีาริถุในการิทำงานริว่มีกนัเป็น็ทมีีบนสะพัาน
เดิีนเริ่อจำลอง	(BTMC)

หลักสูตริการิฝ่ึกอบริมีนี�มีีความีมีุ่งหมีายิที�จะพััฒนาทักษัะความีสามีาริถุดี้านต่างๆ	และความีริู้ของพันักงานเดิีนเริอ่ให้ดีีข่�น	เพั่�อการิเดีินเริ่อที�ป็ลอดีภัยิ

หลักสูตริต้นเริอ่	(CMC) หลกัสูตรินี�เสริมิีสริา้งความีเป็็นมีอ่อาชีพัและความีสามีาริถุของต้นเริอ่ใหแ้ข็งแกร่ิงมีากข่�น	และยัิงเป็น็การิเตรีิยิมีความีพัร้ิอมีเพ่ั�อข่�นสูต่ำแหน่งต้นเริอ่ใหก้บัต้นหนที�มีปี็ริะสบการิณ์

หลักสูตริการิบังคับบัญชา	(Command) ความีมีุง่หมีายิของหลักสูตรินี�คอ่ฝ่ึกเจ้าหน้าที�เริ่ออาวุโสในทักษัะทุกๆ	ด้ีานที�จำเป็็น	และเตริียิมีความีพัริ้อมีในการิจะข่�นมีาเป็็นกัป็ตัน	หลักสูตรินี�คริอบคลุมีถุ่งหลักเกณฑ์์การิ
เป็น็ผูน้ำ	ความีริูใ้นธุ์ริกิจและกฎหมีายิการิค้าริะหวา่งป็ริะเทศ	ริวมีถุง่ข้อบงัคบั	ป็ริะมีวลกฎหมีายิ	และธ์ริริมีเนียิมีป็ฏิบิตัทีิ�เกี�ยิวข้อง	สัญญาเชา่แบบกำหนดีริะยิะเวลาและสัญญา
เช่าเป็็นเที�ยิว	เริ่�องต่างๆที�เกี�ยิวกับสินค้า	ป็ริะกาศนียิบัตริ	เอกสาริต่างๆ	เกี�ยิวกับเริ่อและสินค้า	การิจัดีการิเริ่อ	เทคนิคการินำเริ่อและการินำเริ่อไป็ทอดีสมีอเป็็นต้น

หลักสูตริการิริักษัาความีป็ลอดีภัยิของเริ่อ	(SSC) หลักสูตรินี�ออกแบบมีาเพ่ั�อให้ลูกเริ่อบนเริ่อ	ซึ่่�งริวมีถุ่งนายิป็ริะจำเริ่อฝ่่ายิเดิีนเริ่อและฝ่่ายิเคร่ิ�องจักริกลเริ่อ	ตลอดีจนนักเรีิยินเดิีนเริ่อ	ไดี้ริับความีริู้และทักษัะที�จำเป็็นในการิ
จัดีการิดี้านความีป็ลอดีภัยิและเหตุฉุกเฉินบนเริอ่ไดี้อยิ่างเชี�ยิวชาญ

หลักสูตริริวมีคำแนะนำใหมี่ๆจากมี่ออาชีพัดี้านการิเดีินเริ่อโดียิ
สริุป็	(MPB)

หลกัสตูริการิฝ่กึอบริมีนี�มีีความีมุ่ีงหมีายิใหน้ายิเร่ิอ	นายิป็ริะจำเร่ิอและวศิวกริฝ่า่ยิเคริ่�องจักริกลเร่ิอริะดีบับริหิาริไดีร้ิบัทริาบถุง่กฎขอ้บงัคบัลา่สดุีและขอ้มีลูใหมี่ๆ 	เกี�ยิวกับการิ
เดีินเริ่อ

หลักสูตริภาษัาอังกฤษั	(แบ่งออกเป็็น	5	ริะดีับ) หลักสูตรินี�ไดี้จัดีทำข่�นโดียิมีจีุดีมีุ่งหมีายิเพั่�อพััฒนาความีริู้ความีสามีาริถุทางดี้านภาษัาอังกฤษั	ทั�งการิพัูดี	การิฟััง	การิอ่าน	และการิเขียิน

	 เพั่�อตอบริบัความีตอ้งการิใหน้ายิช่างกลจากฝ่่ายิเคริ่�องจักริกลเริอ่ผา่นการิฝ่กึอบริมีในการิทำงานกบัเคร่ิ�องยินต์ริุน่ใหมีท่ี�จะติดีตั�งบนเริอ่จาก	MAN	Diesel	&	Turbo	และ	Wartsila	ทางศนูยิฝึ์่ก

อบริมีของบริิษััทฯ	ไดี้ป็ริะสานงานกับฝ่่ายิเทคนิคของ	บริิษััทฯ	และผู้ผลิตเคร่ิ�องยินต์	เพ่ั�อยิกริะดีับหลักสูตริการิฝ่ึกอบริมีอยิ่างต่อเน่�อง	ซึ่่�งหลักสูตรินี�ไดี้จัดีทำข่�นก่อนที�เริ่อจะส่งมีอบให้กับบริิษััทฯ	

นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยิังจัดีหลักสูตริการิฝึ่กอบริมีอ่�นให้กับนายิช่างกลก่อนเริิ�มีป็ฏิิบัติงานบนเริ่อ	ดัีงนี�

หุ้ลิักส้ติรี เปิ้้าหุ้มายแลิะปิ้รีะโยชีน์ของหุ้ลัิกส้ติรี

หลักสูตริการิใช้เคร่ิ�องจักริใหญ่ริุ่นWartsila	RT-Flex	
(Wartsila	RT-Flex	Engine	Familiarization)

หลักสูตรินี�ช่วยิให้นายิป็ริะจำเริ่อฝ่่ายิเคริ่�องจักริกลเริ่อได้ีคุ้นเคยิกับ	“เคริ่�องจักริใหญ่ริุ่น	Wartsila	RT-Flex”	แบบใหมี่ของบริิษััทฯ	ก่อนที�จะไป็ทำงาน
บนเริ่อที�ใช้เคริ่�องจักริใหญ่ชนิดีนี�	โดียิหลักสูตรินี�จะเน้นการิลงมีอ่ป็ฏิบิัติเป็็นหลัก



หุ้ลิักส้ติรี เปิ้้าหุ้มายแลิะปิ้รีะโยชีน์ของหุ้ลัิกส้ติรี

หลกัสตูริการิใชง้านและการิลงม่ีอป็ฏิบิตัขิั�นสงูเคริ่�องจกัริ	
Engine	RT-Flex	(Engine	RT-Flex	Operation	&	Practical	
Advanced)

หลักสูตรินี�มีีความีมีุ่งหมีายิที�จะอบริมีนายิช่างกลในการิใช้งานและลงมี่อป็ฏิบิัติขั�นสูงเคร่ิ�องจักริ	Engine	RT-Flex	เพั่�อให้นายิช่างกลคุ้นเคยิกับริะบบ
เคริ่�องจักริ	Engine	RT-Flex

หลักสูตริ	ME-B	&	ME-C	การิควบคุมีริะบบเคริ่�องยินต์	
ขั�นพั่�นฐาน

เพั่�อให้นายิช่างกลมีีความีคุ้นเคยิกับเคริ่�องจักริใหมี่ของบริิษััท	“เคริ่�องจักริดีีเซึ่ลริุ่น	MAN”	(ME)	ก่อนที�จะไป็ทำงานบนเริ่อที�ใช้เคริ่�องจักริชนิดีนี�โดียิ
หลักสูตรินี�จะเน้นการิลงมีอ่ป็ฏิิบัติเป็็นหลัก

หลักสูตริ	ME-C	การิแก้ไขเคริ่�องยินต์ชั�นสูง หลักสูตรินี�มีีความีมีุ่งหมีายิที�จะให้นายิช่างกลมีีความีคุ้นเคยิกับปั็ญหาและวิธ์ีแก้ไขที�อาจเกิดีข่�นจากการิใช้	“เคริ่�องจักริดีีเซึ่ลริุ่น	MAN”	(ME)	

หลักสูตริการิจัดีการิห้องเคริ่�องและการิเพัิ�มีขีดีความี
สามีาริถุ	(EMC)

หลักสูตริฝ่ึกอบริมีนี�มีคีวามีมีุ่งหมีายิที�จะอบริมีนายิช่างกลเริ่ออาวโุส	(ตน้กลและริองตน้กล)	ให้มีคีวามีริู้ด้ีานการิจดัีการิและมีทีกัษัะที�หลากหลายิ	ซึ่่�ง
มีีจำเป็็นต่อการิป็ฏิิบัติงานบนเริ่ออยิ่างป็ลอดีภัยิและมีีป็ริะสิทธ์ิภาพั	

หลักสูตริหน้าที�นายิป็ริะจำเริ่อฝ่่ายิเคริ่�องจักริกล	(EOW) หลักสูตรินี�มีีความีมีุ่งหมีายิที�จะฝ่ึกนายิยิามีในห้องเคริ่�อง	ในการิเฝ่้าดีูสถุานะการิทำงานของเคร่ิ�องจักริ	การิใช้งานและบำริุงริักษัาความีป็ลอดีภัยิ
เคริ่�องยินต์	และการิป็้องกันมีลพัิษั	ริวมีไป็ถุ่งการิเก็บบันท่กข้อมูีลที�ถุูกต้อง

การิตริะหนกัถุง่ความีสำคญัของการิจดัีการิริะบบแวดีลอ้มี	
(EMS)	และการิริักษัาความีป็ลอดีภัยิบนเริ่อ

หลกัสตูริการิฝ่กึอบริมีนี�มีคีวามีมุ่ีงหมีายิใหน้ายิเริอ่	นายิป็ริะจำเริอ่และวศิวกริฝ่า่ยิเคริ่�องจกัริกลเริอ่ริะดีบัอาวโุสไดีรั้ิบทริาบถุง่นโยิบายิลา่สดุี	และเหตกุาริณ์
ที�เกี�ยิวขอ้งกบัสิ�งแวดีลอ้มีและความีป็ลอดีภยัิบนเริอ่	โดียิมีีจดุีมุ่ีงหมีายิเพั่�อสริา้งความีตริะหนกัในดีา้นสิ�งแวดีลอ้มีและเพัิ�มีความีป็ลอดีภยัิในการิทำงาน

สิ�งท่ี�เปิ้ลิี�ยนแปิ้ลิงไปิ้เมื�อเปิ้รีียบเท่ียบรีะหุ้วิ่างปิ้ีท่ี�แลิ�วิกับปิ้ี	2566

1. เน่�อหาของหลักสูตริการิฝึ่กอบริมีเดีิมี	ไดี้แก่หลักสูตริเพั่�อเพัิ�มีความีสามีาริถุในการิทำงานร่ิวมีกันเป็็นทีมีบนสะพัานเดีินเริ่อจำลอง	2	(BTC	–	II)	และหลักสูตริการิบริิหาริจัดีการิชุดีทำงานและ

ทริัพัยิากริบนสะพัานเดีินเริ่อ	(BTM)	ค่อนข้างจะคล้ายิกันดีังนั�นตั�งแต่ป็ีนี�เป็็นต้นไป็	ทั�งสองหลักสูตริจะถุูกริวมีเข้าดี้วยิกันเป็็นหลักสูตริใหมี่	เรีิยิกว่า	“หลักสูตริเพัิ�มีความีสามีาริถุในการิทำงาน

ริ่วมีกันเป็็นทีมีบนสะพัานเดีินเริ่อจำลอง	(Bridge	Team	Management	and	Competency	(BTMC))”

2. หลักสตูริการิตริวจสอบเร่ิอถุกูแทนที�ดีว้ยิหลกัสตูริ	‘It’s	My	Ship’	แมีว้า่เดีมิีทหีลกัสตูริการิตริวจสอบเริอ่จะไดีร้ิบัการิออกแบบมีาเพั่�อเตริยีิมีเริอ่สำหริบัการิตริวจสอบโดียิบคุคลที�สามี	แตป่็จัจบุนั

‘It’s	My	Ship’	เน้นยิ�ำถุ่งการิบำริุงริักษัาเริ่ออยิ่างต่อเน่�อง	เพั่�อรัิกษัามีาตริฐานให้อยิู่ในริะดีับสูงตลอดีเวลา

มีอะไรีใหุ้ม่ในปิ้ี	2566

	 โป็ริแกริมีการิดีูแลสุขภาพัจิตของลูกเริ่อ	(Rise	of	Seafarer	Mental	Health)	เน่�องจากอุตสาหกริริมีการิเดีินเริ่อตริะหนักถุ่งความีสำคัญของความีเป็็นอยู่ิที�ดีีของลูกเร่ิอ	บริิษััทที�เป็็นผู้นำจะ

ให้ความีสำคัญกับเริ่�องสุขภาพัจิตเมี่�อตริะหนักถุ่งความีท้าทายิเฉพัาะที�นักเดีินเริ่อต้องเผชิญในทะเล	องค์กริที�มีีการิพััฒนาอยิ่างไมี่หยิุดีนิ�งเหล่านี�จะจัดีให้มีีหลักสูตริการิฝ่ึกอบริมีการิให้ความีริู้ด้ีาน

สุขภาพัจิตที�ออกแบบมีาสำหริับนักเดิีนเริ่อโดียิเฉพัาะ	ผ่านการิสริ้างความีสามีาริถุในการิต้านทาน	และการิจัดีเตริียิมีกลยิุทธ์์ในการิริับมี่อกับความีเครีิยิดีที�อาจเผชิญขณะป็ฏิิบัติงานบนเริ่อ	บริิษััทฯ	

มีเีป็า้หมีายิที�จะสร้ิางสภาพัแวดีล้อมีที�เอ่�อตอ่การิสร้ิางเสริิมีสุขภาพัจิตใจสำหรัิบลกูเริอ่	เพั่�อใหมั้ี�นใจว่าลกูเริอ่มีีสุขภาพัจิตที�พัริอ้มีในการิเดิีนทางริะยิะไกล	โคริงการิริเิริิ�มีนี�ไมีเ่พีัยิงแต่กลา่วถุง่แง่มีมุีที�

สำคัญของความีป็ลอดีภัยิทางทะเลเท่านั�น	แต่ยิังมีสี่วนช่วยิให้อุตสาหกริริมีมีีความียิั�งยิ่นและมีีความีเห็นอกเห็นใจกันมีากข่�น

	 การิฝ่กึอบริมีดีา้นสขุภาพัจติจะดีำเนินการิโดียิอาจาริย์ิผูเ้ชี�ยิวชาญด้ีานสุขภาพัจิต	จำนวน	2	ทา่น	จากวทิยิาลยัิพัยิาบาลกองทพััเริอ่	โดียิจะมีีการิสำริวจสุขภาพัจิตก่อนลงเริอ่	โดียิใชแ้บบสอบถุามี

ที�กำหนดีโดียิกริมีสุขภาพัจิต	กริะทริวงสาธ์าริณสุข	



Training matrix ของศ้นย์ฝึึกอบรมพีเอสแอล

• ฝึ่ายเดินเรีือ

หุ้ลิักส้ติรี

ติำแหุ้น่ง

กัปิ้ติัน ติ�นเรีือ ติ�นหุ้น ผู้้�ช่ีวิย

ติ�นหุ้น

ผู้้�ช่ีวิย 

ติ�นเรีือ

หลักสูตริการิจัดีการิทริัพัยิากริเดีินเริ่อทะเล √ √ √ √ √

หลักสูตริการิบริิหาริจัดีการิชุดีทำงานและทริัพัยิากริ
บนสะพัานเดีินเริ่อ

√ √ √ √ √

หลกัสตูริเพัิ�มีความีสามีาริถุในการิทำงานริว่มีกนัเป็็น
ทีมีบนสะพัานเดีินเริ่อจำลอง	1

X X √ √ √

หลักสูตริการิใช้แผนที�เดีินเริ่ออิเล็กทริอนิกส์	และ
ริะบบข้อมีูล

√ √ √ √ √

หลักสูตริหน้าที�นายิยิามีริะดีับป็ฏิิบัติการิ X X X √ √

หลักสูตริต้นเริ่อ X √ √ √ X

หลักสูตริการิบังคับบัญชา √ √ X X X

หลักสูตริ	ME-C	การิแก้ไขเคริ่�องยินต์ชั�นสูง X X X X X

หลักสูตริ	ME-B&C	การิควบคุมีริะบบขั�นพั่�นฐาน X X X X X

หลักสูตริการิใช้งานและการิลงม่ีอป็ฏิิบัติ	เคริ่�องจักริ	
RT-Flex	(RT-Flex	Operation	&	Practical)

X X X X X

หลักสูตริการิใช้เคริ่�องจักริใหญ่ริุ่นWartsila	RT-Flex	
(Wartsila	RT-Flex	Engine	Familiarization)

X X X X X

หลักสูตริภาษัาอังกฤษัพั่�นฐาน* √ √ √ √ √

หลักสูตริภาษัาอังกฤษัชั�นต้น* √ √ √ √ √

หลักสูตริภาษัาอังกฤษัชั�นกลาง* √ √ √ √ √

หลักสูตริริวมีคำแนะนำใหมี่ๆจากมี่ออาชีพัดี้านการิ
เดีินเริ่อโดียิสริุป็

√ √ X X X

It’s	my	ship √ √ X X X

หลักสูตริการิริักษัาความีป็ลอดีภัยิของเริ่อ X X X X X

ความีตริะหนักดี้านสุขภาพัจิต √ √ √ √ √

*	การิเขา้เริยีินภาษัาองักฤษัถุอ่เป็็นภาคบงัคบัสำหริบันายิป็ริะจำเริอ่และนายิชา่งกลเริอ่ทกุคน	อยิา่งไริกต็ามี	ริะดีบั

ความีสามีาริถุทางภาษัาอังกฤษัจะพัิจาริณาจากคะแนนสอบของแต่ละคน

• ฝึ่ายเครีื�องจักรีกลิเรีือ

หุ้ลิักส้ติรี ติำแหุ้น่ง

ติ�นกลิ	 รีองติ�นกลิ นายชี่าง
กลิเรีือท่ี�	3	

นายชี่าง
กลิเรีือท่ี�	4

นายชี่าง
กลิ

หลักสูตริการิจัดีการิทรัิพัยิากริเดิีนเริ่อทะเล √ √ √ √ √

หลักสูตริการิบริิหาริจัดีการิชุดีทำงานและทริัพัยิากริ
บนสะพัานเดิีนเริ่อ

X X X X X

หลักสูตริเพัิ�มีความีสามีาริถุในการิทำงานริ่วมีกันเป็็น
ทีมีบนสะพัานเดิีนเริ่อจำลอง	1

X X X X X

หลักสูตริการิใช้แผนที�เดิีนเริ่ออิเล็กทริอนิกส์	และ
ริะบบข้อมีูล

X X X X X

หลักสูตริหน้าที�นายิยิามีริะดัีบป็ฏิิบัติการิ X X X X X

หลักสูตริต้นเริอ่ X X X X X

หลักสูตริการิบังคับบัญชา X X X X X

หลักสูตริ	ME-C	การิแก้ไขเคริ่�องยินต์ชั�นสูง √ √ X X X

หลักสูตริ	ME-B&C	การิควบคุมีริะบบขั�นพั่�นฐาน √ √ √ √ √

หลักสูตริการิใช้งานและการิลงม่ีอป็ฏิิบัติ	เคริ่�องจักริ	
RT-Flex	(RT-Flex	Operation	&	Practical)

√ √ X X X

หลักสูตริการิใช้เคริ่�องจักริใหญ่ริุ่นWartsila	RT-Flex	
(Wartsila	RT-Flex	Engine	Familiarization)

X X √ √ √

หลักสูตริภาษัาอังกฤษัพั่�นฐาน* √ √ √ √ √

หลักสูตริภาษัาอังกฤษัชั�นต้น* √ √ √ √ √

หลักสูตริภาษัาอังกฤษัชั�นกลาง* √ √ √ √ √

หลักสูตริริวมีคำแนะนำใหมี่ๆจากมีอ่อาชีพัดี้านการิ
เดีินเริอ่โดียิสรุิป็

√ √ X X X

It’s	my	ship √ √ X X X

หลักสูตริการิรัิกษัาความีป็ลอดีภัยิของเริ่อ X X X X X

ความีตริะหนักดี้านสุขภาพัจิต √ √ √ √ √

*	การิเขา้เริยีินภาษัาองักฤษัถุอ่เป็็นภาคบงัคบัสำหริบันายิป็ริะจำเริอ่และนายิชา่งเริอ่กลทกุคน	อยิา่งไริกต็ามี	ริะดีบั

ความีสามีาริถุทางภาษัาอังกฤษัจะพัิจาริณาจากคะแนนสอบของแต่ละคน
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ผู้ลการพัฒนาทักษัะ

	 ในป็ี	2566	หลักสูตริการิฝ่ึกอบริมีส่วนใหญ่จัดีอบริมีผ่านทางออนไลน์	และมีีเพัียิงไมี่กี�

หลักสูตริเท่านั�นที�เป็็นการิอบริมีทั�งแบบออนไลน์และที�หอบังคับการิเดีินเริ่อจำลองของบริิษััทฯ	

นายิป็ริะจำเริอ่และลกูเริอ่จำนวน	1,330	คน	ไดีเ้ขา้อบริมีหลกัสูตริริวมีทั�งสิ�น	30	หลกัสตูริ	ซึ่่�งเป็็น

ข้อพัิสูจน์ถุง่ความีมีุ่งมีั�นและการิให้ความีสำคัญของบริิษััทฯ	ในการิฝ่ึกอบริมีลูกเริ่อของเริา	

2564 2565 2566

จำนวนผู้เข้าริ่วมีอบริมี	(คน) 1,444 1,021 1,330

จำนวนชั�วโมีงในการิอบริมี	(ชั�วโมีง) 24,268 22,455 37,002

ชั�วโมีงการิฝ่ึกอบริมีโดียิเฉลี�ยิ	(ชั�วโมีง/คน/ป็ี) 16.81 21.99 27.82

ผู้ลลัพธ์์จากการพัฒนาทักษัะของนายประจำาเรือ

	 การิพัฒันาทกัษัะนำไป็สูก่าริเพิั�มีความีสามีาริถุในการิจัดีการิเริอ่	การิใชอ้ปุ็กริณ์	และการิ

จัดีการิขนส่งสินค้า	ส่งผลให้การิดีำเนินงานในแต่ละวันมีีป็ริะสิทธ์ิภาพัและคล่องตัวมีากข่�น	

นอกจากนี�	ทักษัะที�ดีีข่�นในการินำทาง	การิส่�อสาริ	และการิตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน	ยัิงช่วยิ

ให้สภาพัแวดีล้อมีทางทะเลป็ลอดีภัยิยิิ�งข่�น	ซึ่่�งช่วยิลดีความีเสี�ยิงของอุบัติเหตุและเหตุการิณ์

ในทะเล	เป็็นผลให้บริิษััทฯ	บริริลุอัตริาความีถุี�ของการิบาดีเจ็บจากการิทำงานถุ่งขั�นหยิุดีงาน	

(LTIFR)	ในหมีู่พันักงานเท่ากับศูนยิ์	และ	ไมี่มีีกริณีการิเสียิชีวิตจากการิทำงานภายิในพั่�นที�

ป็ฏิิบัติงานของบริิษััทฯ

อะไรจะเกิดข้�นที�ศ้นย์ฝึึกอบรมพีเอสแอลในปี 2567?

หลักสูตริใหมี่ต่อไป็นี�จะเปิ็ดีอบริมีในป็ี	2567

1. หลกัสตูริสำหริบัตน้กลเริอ่ในการิริกัษัาความีป็ลอดีภยัิของเริอ่:	หลกัสตูรินี�ออกแบบ

มีาเพั่�อเพัิ�มีความีตริะหนกัรู้ิถุง่ความีริบัผดิีชอบและหนา้ที�ของตน้กลในฐานะที�ทำ

หน้าที�เป็็นเจ้าหน้าที�ความีป็ลอดีภัยิบนเริ่อ

2. หลกัสตูริการิจดัีการิสาริอนัตริายิที�มีปี็ริิมีาณมีากและที�บริริจใุนหบีหอ่:	หลกัสตูริ

นี�ออกแบบมีาสำหริับลูกเริ่อฝ่่ายิเดีินเริ่อทุกคน	และจะมีุ่งเน้นไป็ที�การิจัดีการิสาริ

อันตริายิที�บริริทุกบนเริ่ออย่ิางป็ลอดีภัยิ	ไมี่ว่าจะอยิู่ในริูป็แบบของแข็งหริ่อบริริจุ

หีบห่อ

3. หลกัสตูริการิบำริงุริกัษัาฝ่าริะวางเริอ่:	หลกัสตูรินี�เนน้ยิ�ำถุง่ความีสำคัญของกปั็ตนั

และต้นเริ่อในการิทำความีเข้าใจวิธ์ีที�ถุูกต้องในการิตริวจสอบและบำริุงริักษัาฝ่า

ริะวางเริ่อ

4. หลกัสตูริการิฝ่กึอบริมีการิผกูซึ่งุ:	เพั่�อใหแ้นใ่จวา่ลกูเริอ่ฝ่า่ยิเดีนิเริอ่ทกุคนตริะหนกั

ดีีถุ่งวิธ์ีการิผูกซึุ่งบนดีาดีฟ้ัา




