
รายงานการกำากับดููแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	เป็็นผู้้�มีส่่วนส่ำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษััทฯ	ไป็ส่้่เป็้าหมาย	และ

วัตถุุป็ระส่งค์ที�กำหนดไว�	และเป็็นผู้้�ที�มีบทบาทส่ำคัญในการกำหนดภารกิจ	วิส่ัยทัศน์	คุณค่าขององค์กร	แผู้นกลยุทธ์์ในการ

ดำเนินธ์ุรกิจ	การกำหนดอำนาจหน�าที�	การบริหารที�มีป็ระส่ิทธ์ิภาพ	และการจัดการดำเนินงานของบริษััทฯ	รวมถุึงการกำกับ

ด้แลกิจการที�ดีขององค์กร	คณะกรรมการบริษััทฯ	ติดตามด้แลการป็ฏิิบัติตามกลยุทธ์์	และด้แลการป็ฏิิบัติงานตามแผู้นธ์ุรกิจ

ของบริษััทฯ	โดยคณะกรรมการบริหารซึ่ึ�งได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบการบริหารงานป็ระจำของบริษััทฯ	และรายงานผู้ล

การดำเนินงานต่อที�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	เป็็นรายไตรมาส่	เพ่�อให�บรรลุวัตถุุป็ระส่งค์ของบริษััทฯและให�ส่อดคล�อง

กับกฎหมายต่างๆ

	 ในการป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	เม่�อวันที�	10	พฤศจิกายน	2566	คณะกรรมการได�ทบทวนวิส่ัยทัศน์และพันธ์กิจ	

และค่านิยมขององค์กร	ผู้ลการทบทวนพบว่าส่อดคล�องกับแผู้นกลยุทธ์์ในการดำเนินธ์ุรกิจของบริษััทฯ	และหลักการพัฒนา

ที�ยั�งย่น

	 รายงานการกำกับด้แลกิจการนี�ไม่เพียงแต่แส่ดงหลักการกำกับด้แลกิจการที�บริษััทฯ	ป็ฏิิบัติตาม	แต่ยังรวมถุึงผู้ลการ

ป็ฏิิบัติงานด�านการกำกับด้แลกิจการของคณะกรรมการบริษััทฯ	ป็ระจำป็ี	2566

1.		 การสรรหา	พััฒนา	และประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมิการบริษััทฯ

	 คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนนำเส่นอรายช่�อผู้้�ส่มัครต่อคณะกรรมการบรษัิัทฯ	เพ่�อแทนกรรมการที�

เกษัียณอายุการทำงานหร่อเพ่�อดำรงตำแหน่งที�ว่าง

	 	 กรรมิการอิสระ	(Independent	Director)

	 ค่อ	กรรมการที�เป็็นอิส่ระจากฝ่่ายบริหารจัดการ	ไม่มีความสั่มพันธ์์ทางธุ์รกิจหร่อกิจกรรมอ่�นใดที�เกี�ยวข�องและไม่มี

หน�าที�ในการบริหารจัดการในบริษััทฯ	และหรอ่บริษััทย่อย	ซึ่ึ�งอาจมีผู้ลกระทบต่อผู้ลป็ระโยชน์ของบริษััทฯ	และ/หรอ่ผู้้�ถุอ่หุ�น

	 	 คุณสมิบัติิของกรรมิการอิสระของบริษััทฯ

	 คุณส่มบัติของกรรมการอิส่ระของบริษััทฯ	ดังต่อไป็นี�เข�มงวดกว่าที�ตลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทยและส่ำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

• กรรมการอิส่ระต�องถุ่อหุ�นไม่เกินร�อยละ	0.5	ของทุนชำระแล�วของบริษััทฯ	บริษััทย่อย	บริษััทในเคร่อ	บริษััทร่วม

หร่อบริษััทที�เกี�ยวข�อง	ทั�งนี�	ให�นับรวมหุ�นที�ถุ่อโดยผู้้�ที�เกี�ยวข�องด�วย

• กรรมการอิส่ระต�องไม่มีส่่วนร่วมในการบริหารงานบริษััทฯ	และไม่เป็็นผู้้�บริหาร	พนักงาน	หร่อที�ป็รึกษัาผู้้�ได�รับ

เงินเด่อนป็ระจำหร่อค่าตอบแทนอ่�นใดจากบริษััทฯ	บริษััทย่อย	บริษััทในเคร่อ	บริษััทร่วม	บริษััทที�เกี�ยวข�อง	หร่อ

ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ของบริษััทฯ	ในช่วงส่อง	(2)	ป็ีก่อนวันที�ได�รับการแต่งตั�งให�เป็็นกรรมการอิส่ระ

• กรรมการอิส่ระต�องไม่มีความส่ัมพันธ์์ทางธ์ุรกิจกับบริษััทฯ	ตามข�อกำหนดของส่ำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย	์รวมถุงึไมม่ผีู้ลป็ระโยชนห์รอ่ส่่วนได�ส่่วนเส่ยีไมว่า่ทางตรงหรอ่ทางอ�อมทั�งในการ

บรหิารด�านการเงนิและการบริหารงานของบรษัิัทฯ	บรษัิัทย่อย	บรษัิัทร่วม	บรษัิัทที�เกี�ยวข�อง	หรอ่ผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญ่ 

ของบริษััทฯ	ในช่วงส่อง	(2)	ป็ีก่อนวันที�ได�รับการแต่งตั�งให�เป็็นกรรมการอิส่ระ

		 “ความส่มัพนัธ์์ทางธ์รุกจิ”	ตามวรรคหนึ�งรวมถุงึการทำรายการทางการค�าที�กระทำเป็น็ป็กตเิพ่�อป็ระกอบกจิการ

การเชา่หร่อให�เชา่อส่งัหารมิทรพัย	์รายการเกี�ยวกบัสิ่นทรพัยห์รอ่บรกิาร	หรอ่การให�หรอ่รบัความชว่ยเหลอ่ทางการ

เงนิด�วยการรับหร่อให�ก้�ย่ม	ค�ำป็ระกัน	การให�สิ่นทรัพยเ์ป็็นหลักป็ระกันหนี�ส่นิ	รวมถึุงพฤติการณ์อ่�นทำนองเดียวกัน

ซึ่ึ�งเป็็นผู้ลให�บริษััทฯ	หร่อค่้ส่ญัญามีภาระหนี�ที�ต�องชำระต่ออีกฝ่า่ยหนึ�งตั�งแต่	20	ล�านบาทขึ�นไป็หรอ่ตั�งแต่ร�อยละ	3 

ของส่ินทรัพย์ที�มีตัวตนสุ่ทธ์ิของบริษััท	แล�วแต่จำนวนใดจะต�ำกว่า



• กรรมการอิส่ระจะต�องไม่เป็็นผู้้�ส่อบบัญชขีองบริษััทฯ	บรษัิัทยอ่ย	บรษัิัทในเครอ่	บรษัิัทรว่ม	บรษัิัทที�เกี�ยวข�องหรอ่

ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ของบริษัทัฯ	และไมเ่ป็น็ผู้้�ถุอ่หุ�นที�มนียัส่ำคญั	ผู้้�มีอำนาจควบคมุ	หรอ่หุ�นส่ว่นของส่ำนกังานส่อบ

บญัชซีึ่ึ�งมผีู้้�ส่อบบัญชขีองบริษััทฯ	บริษััทย่อย	บรษิัทัร่วม	ผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญ่	หรอ่ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษัทัสั่งกดั

อย้่ในช่วงส่อง	(2)	ป็ีก่อนวันที�ได�รับการแต่งตั�งให�เป็็นกรรมการอิส่ระ

• กรรมการอสิ่ระจะต�องไมเ่ป็น็ผู้้�ให�บรกิารทางวชิาชพีใดๆ	เช่น	ที�ป็รกึษัากฎหมาย	ที�ป็รกึษัาทางการเงนิหรอ่	ผู้้�ป็ระเมนิ

ราคาทรพัยสิ์่นซึ่ึ�งได�รบัคา่บรกิารเกนิกวา่	2	ล�านบาทตอ่ป็จีากบรษิัทัฯ	บรษิัทัยอ่ย	บรษิัทัในเครอ่บรษิัทัรว่ม	บรษิัทัที�

เกี�ยวข�อง	หร่อจากผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญข่องบรษิัทัฯ	ในชว่งส่อง	(2)	ปี็กอ่นวนัที�ได�รบัการแต่งตั�งให�เป็็นกรรมการอสิ่ระ

• กรรมการอิส่ระจะต�องไมเ่ป็น็ผู้้�ที�มีความส่มัพนัธ์์ทางส่ายโลหิตหรอ่ความส่มัพนัธ์์ทางกฎหมาย	รวมถุงึผู้้�ที�เกี�ยวข�อง

หร่อญาติส่นิทของกรรมการบริหารผู้้�บริหาร	ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทฯ

• กรรมการอิส่ระจะต�องไม่เป็็นผู้้�ที�ได�รับการแต่งตั�งขึ�นเพ่�อเป็็นตัวแทนในการรักษัาผู้ลป็ระโยชน์ของกรรมการ	

บริษััทฯ	ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	หร่อผู้้�ถุ่อหุ�นซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ที�เกี�ยวข�องกับผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ของบริษััทฯ

• กรรมการอิส่ระจะต�องป็ฏิิบัติหน�าที�ในการแส่ดงความเห็น	หร่อรายงานผู้ลการป็ฏิิบัติงานตามหน�าที�ที�ได�รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัทฯ	โดยไมอ่ย้ภ่ายใต�การควบคุมของกรรมการบรหิาร	หรอ่ผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญ่ของ	

บริษััทฯ	รวมทั�งผู้้�ที�เกี�ยวข�องหร่อ	ญาติส่นิทของบุคคลดังกล่าว

	 	 บทบาท	หน้าท่�และความิรับผิดูชอบของกรรมิการอิสระ

• ส่ามารถุเข�าถึุงส่ารส่นเทศทางการเงินและทางธุ์รกิจอ่�นอยา่งเพียงพอที�จะป็ฏิบัิติหน�าที�ของตนได�อย่างมีป็ระสิ่ทธ์ผิู้ล

• เข�ารว่มป็ระชมุคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการเป็น็ป็ระจำทกุครั�ง	รวมทั�งตั�งป็ระเดน็คำถุามในที�ป็ระชมุ	เพ่�อ

ให�มั�นใจว่าผู้ลป็ระโยชน์ของผู้้�ถุ่อหุ�นและผู้้�มีส่่วนได�เสี่ยอ่�นของบริษััทฯ	ได�รับความคุ�มครองและเพ่�อให�มั�นใจว่า

บริษััทฯ	มีการป็ฏิิบัติตามข�อพึงป็ฏิิบัติที�ดี

• มีความส่ามารถุและเต็มใจที�จะเรียนร้�ธ์ุรกิจของบริษััทฯ	พร�อมที�จะแส่ดงความเห็นอย่างเป็็นอิส่ระ	ตลอดจนอุทิศ

เวลาและทุ่มเทความส่นใจที�จำเป็็นให�กับบริษััทฯ

• จดัให�มกีารป็ระชมุในส่ว่นกรรมการอสิ่ระเป็็นป็ระจำและหาโอกาส่เข�าพบผู้้�บรหิารบรษิัทัฯ	เพ่�อพด้คยุในป็ระเดน็

ที�เกี�ยวข�องกับการบริหารงาน

• จดัทำหนงัส่่อยน่ยนัถุงึความเป็็นอสิ่ระในวนัที�ได�รบัการแตง่ตั�งให�ดำรงตำแหนง่กรรมการอสิ่ระและกรณทีี�ถุก้ร�องขอ

• กำหนดวาระการดำรงตำแหน่งที�ชดัเจนและไม่มกีรรมการอิส่ระท่านใดที�ดำรงตำแหน่งเกนิกวา่วาระที�กำหนด	อยา่งไรก็ตาม 

เป็็นการยากที�จะค�นหาผู้้�ที�มีความเหมาะส่มที�จะเข�ามารับตำแหน่งกรรมการอิส่ระแทน	อีกทั�งเม่�อพิจารณาถุึง

ความส่ัมพันธ์์ของกรรมการอิส่ระ	และความเข�าใจในธ์ุรกิจตลอดระยะเวลาที�ดำรงตำแหน่งนำมาพิจารณา	ดังนั�น 

ณ	ปั็จจุบันจึงยังไม่มีการกำหนดเพดานส้่งสุ่ดของวาระการดำรงตำแหน่งส่ำหรับกรรมการอิส่ระ	นอกจากวาระ

ตามที�กฎหมายกำหนด

	 	 การสรรหาแ	ละคัดูเลือกคณะกรรมิการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทบทวนโครงส่ร�างและองคป์็ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทัฯ	กำหนด

แนวทางในการคัดเล่อก	และส่รรหาผู้้�ส่มัครที�มีคุณส่มบัติเหมาะส่มกับความต�องการและส่ถุานการณ์ของบริษััทฯ

	 	 นโยบายความิหลากหลายในคุณสมิบัติิของคณะกรรมิการ	(Board	Diversity	Policy)

	 บริษััทฯ	คำนึงถุึงการเพิ�มความหลากหลายในคุณส่มบัติของคณะกรรมการบริษััทฯ	ซึ่ึ�งเป็็นองค์ป็ระกอบส่ำคัญในการ

ส่นับส่นุนการดำเนินธ์ุรกิจให�บรรลุวัตถุุป็ระส่งค์เชิงกลยุทธ์์	และการพัฒนาที�ยั�งย่น	ดังนั�น	กรรมการบริษััทฯ	จึงมีคุณส่มบัติ

ที�หลากหลายทั�งในด�านเพศ	อายุ	การศึกษัา	ทักษัะ	ความร้�	และป็ระส่บการณ์ในการป็ระกอบอาชีพ	ความหลากหลายนั�นเป็็น

เร่�องที�ส่ำคัญ	เพ่�อให�มั�นใจว่าบริษััทฯ	มีมมุมองที�รอบด�านและให�เกิดความส่มดุลยใ์นการรับม่อกับส่ถุานการณ์และโอกาส่ต่างๆ	



ที�บริษััทฯ	เผู้ชิญ	การมีคณะกรรมการที�มีความหลากหลาย	ซึ่ึ�งรวมถุึงการมีกรรมการที�เป็็นผู้้�หญิงในจำนวนที�เหมาะส่ม	นำไป็

ส่้่การตัดส่ินใจที�ดีขึ�น	และส่ามารถุส่ร�างความได�เป็รียบทางการแข่งขันให�แก่บริษััทฯ	นอกจากนี�	คณะกรรมการควรป็ระกอบ

ด�วยกรรมการที�เป็็นผู้้�หญิงอย่างน�อยร�อยละ	30	ซึ่ึ�งถุ่อเป็็นเกณฑ์์ที�ส่่งเส่ริมความหลากหลายและความเส่มอภาคและเป็็น 

หลักการป็ฏิิบัติที�ดี

	 นอกจากนี�	การมคีณะกรรมการที�ป็ระกอบไป็ด�วยกรรมการที�มคีวามเชี�ยวชาญและป็ระส่บการณ์ที�หลากหลายนั�นมคีวาม

ส่ำคญัตอ่บรษัิัทฯ	เน่�องจากความหลากหลายนี�ทำให�คณะกรรมการได�รบัข�อมล้เชงิลกึและมมุมองที�เป็น็ป็ระโยชนใ์นด�านตา่งๆ	

เช่น	การเดินเร่อ	การบริหารจัดการทางการเงิน	เทคโนโลยี	การบริหารความเสี่�ยง	กฎหมายและการกำกับด้แล	ทักษัะเหล่านี� 

เรียกว่า	board	skill	matrix	ซึ่ึ�งจะช่วยให�บริษััทฯ	ส่ามารถุตัดส่ินใจจากการได�รับข�อม้ลที�เพียงพอ	และรับม่อกับความท�	าทาย

ต่างๆ	ที�อาจเกิดขึ�น

	 คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนนำ	board	skill	matrix	มาพจิารณาเป็็นป็ระจำทกุปี็	เพ่�อป็ระเมนิทกัษัะและ

คณุส่มบตัโิดยรวมของกรรมการที�ดำรงตำแหนง่ในป็จัจบุนัและเพ่�อระบอุงคป์็ระกอบของโครงส่ร�างคณะกรรมการที�ยงัขาดอย้่ 

และใช�เป็็นเคร่�องม่อในการกำหนดหลักเกณฑ์์การคัดเล่อกกรรมการใหม่ที�ได�รับการเส่นอช่�อ

	 ในกรณีที�มีการส่รรหากรรมการใหม่	คณะกรรมการจะพิจารณาถึุงคุณส่มบัติและทักษัะของผู้้�ส่มัครที�เป็็นป็ระโยชน์กบั

บรษัิัทฯ	และคำนงึถุงึความหลากหลายในคณุส่มบตัขิองผู้้�ส่มัครและความส่อดคล�องกนักบัทศิทางกลยุทธ์์ในการดำเนนิธ์รุกิจ

ของบริษััทฯ

	 	 หลักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาและแติ่งติั�งกรรมิการใหมิ่

	 หลกัเกณฑ์์และกระบวนการในการส่รรหาและแต่งตั�งกรรมการใหม่	มีแนวทางหลากหลายขึ�นอย้กั่บส่ถุานการณ์ในช่วง

เวลานั�น	โดยหลักหากต�องการแต่งตั�งกรรมการใหม่	(มตีำแหน่งกรรมการว่างลง	หรอ่เพ่�อเพิ�มจำนวนกรรมการในคณะกรรมการ 

บรษัิัทฯ)	คณะกรรมการบรษัิัทฯ	จะป็ฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์์และขั�นตอนในการคดัเลอ่กและการแตง่ตั�งกรรมการใหมด่งัตอ่ไป็นี�

• คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะป็ระเมนิทกัษัะ	ป็ระส่บการณ์	ความเชี�ยวชาญ	และความหลากหลาย 

ของกรรมการแตล่ะทา่นในคณะกรรมการบรษัิัทฯในขณะนั�นโดยใช�	board	skill	matrix	และกำหนดคณุส่มบติัอ่�นๆ	

ที�ต�องการเพิ�มเตมิตามความเหมาะส่ม	เพ่�อให�ส่อดคล�องกบักลยทุธ์์ในการดำเนนิธ์รุกจิขององคก์รและเพ่�อเตมิเตม็

คุณส่มบัติอ่�นๆ	ที�จำเป็็นที�ยังขาดอย้่โดยพิจารณาถึุงจำนวนกรรมการอิส่ระที�เหมาะส่มในคณะกรรมการบริษััทฯ	

และคำนึงถุึงหลักการกำกับด้แลกิจการที�กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย

• คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนอาจคดัเลอ่กผู้้�ที�เหมาะส่มที�จะดำรงตำแหนง่กรรมการบรษัิัทฯ	ผู่้าน

ทางช่องทางส่่วนตัวของส่มาชิกในคณะกรรมการบริษััทฯ	และผู้้�บริหารระดับส้่งของบริษััทฯ	และอาจพิจารณา

ข�อเส่นอจากผู้้�ถุ่อหุ�น	หร่ออาจว่าจ�างบริษััทภายนอกในการส่รรหาหร่ออาจใช�ฐานข�อม้ลกรรมการจากส่ถุาบัน

กรรมการบริษััทไทย	(IOD)

• เม่�อคณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคัดกรองผู้้�ส่มัครแล�ว	ก็จะสั่มภาษัณ์ผู้้�ส่มัครแต่ละท่านที�มี

คณุส่มบตัติรงตามที�ต�องการ	หลงัจากที�คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนได�นำเส่นอผู้้�ส่มคัรที�เหมาะส่ม 

ต่อคณะกรรมการบริษััทฯเพ่�อพิจารณาแล�วนั�น	คณะกร	รมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจให�ผู้้�ส่มัคร 

ดังกล่าวมีการส่ัมภาษัณ์กับคณะกรรมการบริษััทฯ

• คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนำเส่นอช่�อกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษััทฯ	เพ่�อนำเส่นอ

ให�ที�ป็ระชมุผู้้�ถุอ่หุ�นอนมุตัแิตง่ตั�งต่อไป็	หรอ่เพ่�อให�คณะกรรมการบรษิัทัฯ	พจิารณาอนมุตัแิตง่ตั�งชั�วคราวในกรณี

ที�ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่�นนอกจากออกตามวาระ

	 	 หลกัเกณฑ์แ์ละกระบวนการพัจิารณาเลอืกติั�งกรรมิการเพั่�อกลับเขา้ดูำารงติำาแหนง่สำาหรบักรรมิการท่�ติอ้ง 
ออกติามิวาระ

	 ตามมาตรา	71	แห่งพระราชบัญญัติบริษััทมหาชนจำกัด	พ.ศ.	2535	และข�อบังคับของบริษััทฯ	ข�อ	17	กำหนดให�ในการ

ป็ระชุมส่ามัญป็ระจำปี็ทุกครั�ง	กรรมการจะต�องออกจากตำแหน่งหนึ�งในส่าม	(1/3)	โดยอัตรา	ถุ�าจำนวนกรรมการจะแบ่งให�



เป็็นส่ามส่ว่นไมไ่ด�กใ็ห�ออกโดยจำนวนใกล�เคยีงที�สุ่ดกบัส่ว่นหนึ�งในส่าม	(1/3)	โดยให�กรรมการที�อย้ใ่นตำแหนง่นานที�ส่ดุเป็น็

ผู้้�ออกจากตำแหน่งกรรมการ	ผู้้�ออกจากตำแหน่งไป็นั�นอาจจะได�รับเล่อกเข�ารับตำแหน่งอีกทีก็ได�	หลักเกณฑ์์และขั�นตอนใน

การเล่อกตั�งกรรมการเพ่�อกลับเข�าดำรงตำแหน่งส่ำหรับกรรมการที�ต�องออกตามวาระ	มีดังต่อไป็นี�

• คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้ลการป็ฏิิบัติงานที�ผู้่านมาของกรรมการที�ต�องออก

ตามวาระ	เช่น	การเข�าร่วมป็ระชุม	การมีส่่วนร่วมในการป็ระชุม	และการมีส่่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ	ของคณะ

กรรมการบริษััทฯ

• หลงัการพิจารณา	คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเส่นอความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษััทฯ	

เพ่�อนำเส่นอให�ที�ป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�นอนุมัติต่อไป็

	 	 การเสนอชื�อกรรมิการสำาหรับปี	2566

	 บริษััทฯ	ได�เชิญให�ผู้้�ถุ่อหุ�นเส่นอช่�อบุคคลเพ่�อคัดเล่อกเข�าเป็็นกรรมการบริษััทฯ	ส่ำหรับการป็ระชุมส่ามัญผู้้�ถุ่อหุ�น

ป็ระจำป็ี	2566	ผู้่านทางเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	ตั�งแต่วันที�	1	ตุลาคม	2565	ถุึง	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2565	อย่างไรก็ตาม	ไม่มีผู้้�ถุ่อหุ�น

รายใดเส่นอช่�อบุคคลเพ่�อคัดเล่อกเข�าเป็็นกรรมการบริษััทฯ

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ได�นำเส่นอกรรมการที�พ�นจากตำแหน่งตามวาระให�ผู้้�ถุอ่หุ�นพจิารณาและอนุมตักิารเลอ่กตั�งกลับ

เข�าดำรงตำแหน่งในการป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�นส่ามัญป็ระจำป็ี	2566	ดังต่อไป็นี�	

1.	นายคาลิด	มอยน้ดดิน	ฮาชิม กรรมการผู้้�จดัการ	/	กรรมการบรหิาร	/	กรรมการความยั�งยน่และบรหิารความเสี่�ยง

2.	นายค้ชร้	คาลี	วาเดีย กรรมการ

3.	นายกอตัม	ค้รานา กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการ	(การเงิน)

4.	นางส่าวส่ิรส่า	สุ่ภาวศิน กรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	โดยคำแนะนำจากคณะกรรมการส่รรหา	มีความเห็นว่าควรให�กรรมการทั�ง	4	ท่านข�างต�นกลับ

เข�ารับตำแหน่งต่อไป็อีกวาระหนึ�ง	กรรมการข�างต�นเป็น็ผู้้�ทรงคุณวุฒ	ิมีคณุส่มบัติที�เหมาะส่มเป็น็อย่างยิ�ง	และมีป็ระส่บการณ์

อันกว�างขวางเกี�ยวกับธ์ุรกิจการค�าระหว่างป็ระเทศ	การเงิน	และการเดินเร่อ	ซึ่ึ�งส่อดคล�องกับกลยุทธ์์บริษััทฯ	ทำให�บริษััทฯ	

ได�รับข�อม้ลที�เป็็นป็ระโยชน์ต่อการดำเนินงาน	ตลอดจนทิศทางการเติบโตและการพัฒนาเพ่�อความยั�งย่นในอนาคต	และเป็็น

ที�คาดหมายว่าบริษััทฯ	จะได�รับผู้ลป็ระโยชน์อย่างมากจากป็ระส่บการณ์	ข�อเส่นอแนะและวิสั่ยทัศน์ของท่านเหล่านี�ที�จะได�

นำมาส่้่คณะกรรมการบริษััทฯ

	 ผู้้�ถุ่อหุ�นได�อนมุตักิารกลบัเข�าดำรงตำแหนง่ของกรรมทั�ง	4	ท่าน	ด�วยคะแนนเส่ยีงข�างมากของผู้้�ถุอ่หุ�นที�มาป็ระชมุและ

มีส่ิทธ์ิออกเส่ียงลงคะแนน	โดยผู้้�ถุ่อหุ�น	1	หุ�น	มีส่ิทธ์ิลงคะแนนเส่ียงได�	1	คะแนน

2.		 การพััฒนากรรมิการ

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ให�ความส่ำคัญต่อการเพิ�มคุณค่าของกรรมการ	โดยจัดให�มีการเข�าร่วมกิจกรรมหลักส่้ตรและ

เข�าร่วมส่ัมมนาต่างๆ	เพ่�อเป็็นการเพิ�มพ้นองค์ความร้�และทันต่อการเป็ลี�ยนแป็ลงของส่ภาพแวดล�อมทางธ์ุรกิจอย่างต่อเน่�อง	

โดยกรรมการบริษััทฯ	ทุกท่าน	ได�เข�าร่วมอบรมหลักส้่ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	และ/หร่อได�เข�าร่วมอบรม

ในหลักส่้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ซึ่ึ�งจัดโดยส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)

	 บรษัิัทฯ	ส่นับส่นนุให�กรรมการทุกคนเพิ�มพน้ความร้�ผู้า่นการอบรมรวมถึุงการเข�าร่วมส่มัมนาที�จดัโดยส่มาคมส่่งเส่ริม

ส่ถุาบันกรรมการบริษััทไทย	ส่มาคมบริษััทจดทะเบียนไทย	และองค์กรชั�นนำอ่�นๆ	เพ่�อเพิ�มพน้ความส่ามารถุตามบทบาทหน�าที�

	 ในป็ี	2566	ผู้้�บริหาร	และคณะกรรมการบริษััทฯได�เข�าร่วมป็ระชุมในหัวข�อ	“การทบทวนกลยุทธ์์”	ร่วมกัน	นอกจาก

การนำเส่นอเน่�อหาโดยผู้้�บริหาร	ยังมีการนำเส่นอเร่�องแนวโน�มตลาดการเดินเร่อโดยผู้้�เชี�ยวชาญทางอุตส่าหกรรม



 การเข้้าร่วมอบรมหลัักสููตร/กิจกรรมสูัมมนาต่างๆ ข้องกรรมการบริษััทฯ ในปีี 2566

กรรมการท่�เข้้าอบรม หลัักสููตร จัดโดย

นางส่าวเพ็ญศรี	สุ่ธ์ีรศานต์ Refreshment	Program	(RFP	9/2023) ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการ

บริษััทไทย	(IOD)

ศาส่ตราจารย์	ดร.	ภวิดา	ป็านะนนท์ Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP	

12/2023)

ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการ

บริษััทไทย	(IOD)

นางคิวย้	(แจ็คกี�)	หวัง Director	Certificate	Program	(DCP	351/2023) ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการ

บริษััทไทย	(IOD)

นายกอตัม	ค้รานา TLCA	CFO	Professional	Development	Program	

ในหัวข�อ	“Debt	securities	for	environmental	 

conservation”

ส่มาคมบริษััทจดทะเบียนไทย	(TLCA)

TLCA	CFO	Professional	Development	Program	

ในหัวข�อ	“Economic	update	for	CFO”	

ส่มาคมบริษััทจดทะเบียนไทย	(TLCA)

วิทยากรในงาน	Capital	Link	International	 

Shipping	China	Forum

Capital	Link

วทิยากรในงาน	Commodity	Trading	Week	APAC Commodities	People

TLCA	CFO	Professional	Development	Program	

(TLCA	CFO	CPD)	ครั�งที�	5/2023	ในหวัข�อ	“RPA	

(Robotic	Process	Automation)	in	finance	and	

accounting”

ส่มาคมบริษััทจดทะเบียนไทย	(TLCA)

The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	

(BMA)	Class	5/2023

ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการ

บริษััทไทย	(IOD)

วิทยากรในงาน	Marine	Money,	Hong	Kong Marine	Money

นางส่าวส่ิรส่า	สุ่ภาวศิน ป็ระกาศนยีบตัรหลกัส้่ตรเจ�าหน�าที�คุ�มครองข�อม้ล

ส่่วนบุคคล	(Thailand	Data	Protection	Officer:	

T-DPO)

ส่ภาดิจิทัลเพ่�อเศรษัฐกิจและส่ังคม

แห่งป็ระเทศไทย

The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	

(BMA)	Class	5/2023

ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการ

บริษััทไทย	(IOD

	 	 การปฐมินิเทศกรรมิการใหมิ่

	 เลขานุการบริษััทฯ	เป็็นผู้้�ให�ข�อม้ลเกี�ยวกับการดำเนินธุ์รกิจ	ป็ระวัติบริษััทฯและอุตส่าหกรรมที�เกี�ยวข�องกับบริษััทฯ	

แก่กรรมการที�ได�รับการแต่งตั�งใหม่	พร�อมทั�งจัดเตรียมเอกส่ารต่างๆ	เช่น	ค้่ม่อกรรมการ	เอกส่ารการจดทะเบียนบริษััทฯ	

ค้่ม่อนโยบายการกำกับด้แลกิจการ	ค้่ม่อจริยธ์รรมธ์ุรกิจและแนวทางป็ฏิิบัติ	นโยบายการต่อต�านคอร์รัป็ชั�น	กฎหมาย	ระเบียบ	

แนวทางป็ฏิิบัติที�เกี�ยวข�องในการซึ่่�อขายหุ�นของบริษััทฯ	เป็็นต�น	ให�แก่กรรมการดังกล่าว

	 บริษััทฯ	ได�จัดป็ฐมนิเทศกรรมการใหม่ให�แก่กรรมการบริษััทฯ	ที�ได�รับการแต่งตั�งใหม่	จำนวน	1	ท่านในป็ี	2566

3.		 การประเมิินผลการปฏิบิตัิงิานของคณะกรรมิการ	คณะกรรมิการชดุูยอ่ย	และกรรมิการผู้จดัูการ

	 	 หลักเกณฑ์์

	 บริษััทฯ	จัดให�มีการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการผู้้�จัดการอย่าง

น�อยป็ีละ	1	ครั�ง



	 	 กระบวนการดูำาเนินงาน
• เลขานุการบริษััทฯ	มีหน�าที�จดัส่่งแบบป็ระเมินแก่กรรมการ	ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วยแบบป็ระเมินตนเองของคณะกรรมการ	

แบบป็ระเมินตนเองของกรรมการ	(รายบุคคล)	และแบบป็ระเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย	โดยแบบป็ระเมิน

การป็ฏิิบัติงานของกรรมการผู้้�จัดการนั�นได�จัดส่่งให�กับเฉพาะกรรมการที�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร

• ผู้ลการป็ระเมินการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััทฯ	คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการผู้้�จัดการ	จะถุ้กนำ

เส่นอเพ่�อหาร่อในที�ป็ระชุมกรรมการที�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร

• ข�อเส่นอแนะจากการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการผู้้�จัดการ	

จะถุ้กนำเส่นอเพ่�อให�คณะกรรมการรับทราบในการป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ

	 	 การประเมิินตินเองของคณะกรรมิการบริษััทฯ

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ได�มีการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการทั�งคณะผู้่านแบบป็ระเมิน	ซึ่ึ�งมีหัวข�อ

ส่ำหรับการป็ระเมินเป็็นไป็ตามแนวทางของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการบริษััทไทยได�แก่

• โครงส่ร�างและคุณส่มบัติของกรรมการ

• บทบาท	หน�าที�และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ

• การป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ

• การทำหน�าที�ของกรรมการ

• ความส่ัมพันธ์์กับฝ่่ายจัดการ

• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริหาร

	 นอกจากการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการดังที�กล่าวข�างต�น	คณะกรรมการบริษััทฯได�ป็ระเมินการ

ป็ฏิบัิตงิานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล	ตามแนวทางของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการบริษััทไทย	ซึ่ึ�งมีหวัข�อส่ำหรับ

การป็ระเมินดังต่อไป็นี�	

• คุณส่มบัติของคณะกรรมการ

• ความพร�อมในการป็ฏิิบัติงาน

• การเข�าร่วมป็ระชุมของคณะกรรมการ

• บทบาท	หน�าที�	และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ

• ความส่ัมพันธ์์ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่่ายจัดการ

	 ในการป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ	เม่�อวันที�	10	พฤศจกิายน	2566	คณะกรรมการบริษััทฯ	ได�รบัทราบผู้ลการป็ระเมนิ

การป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััทฯ	ทั�งแบบรายคณะและรายบุคคล	โดยผู้ลป็ระเมินการป็ฏิิบัติงานอย้่ในเกณฑ์์	“ดีเลิศ”	

และคณะกรรมการบริษััทฯ	จะนำผู้ลการป็ระเมินที�ได�ไป็ป็รับป็รุงการป็ฏิิบัติหน�าที�ของคณะกรรมการบริษััทฯ	โดยบริษััทฯ	มี

ความตั�งใจที�จะป็ระเมนิการป็ฏิบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิัทฯ	เป็็นป็ระจำทกุป็	ีซึ่ึ�งเป็็นไป็ตามหลกัการกำกบัด้แลกจิการที�

ดี	ทั�งนี�	การป็ระเมินคณะกรรมการบริษััทฯ	ครั�งต่อไป็จะมีขึ�นในป็ี	2567

	 	 การประเมิินตินเองของคณะกรรมิการชุดูย่อย

	 บรษัิัทฯ	มคีณะกรรมการชดุยอ่ยรวม	4	คณะ	คอ่	คณะกรรมการตรวจส่อบและกำกบัด้แลกจิการ	คณะกรรมการความยั�งย่น 

และบริหารความเส่ี�ยง	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	การป็ระชุมคณะกรรมการ	

บริษััทฯ	เม่�อวันที�	10	พฤศจิกายน	2566	ได�มีการพิจารณาเร่�อง	“การป็ระเมินการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย”	 

(Board	Committee	Self-Assessment)	ซึ่ึ�งมหัีวข�อส่ำหรับการป็ระเมินเป็น็ไป็ตามแนวทางของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถุาบันกรรมการ

บริษััทไทยได�แก่

• โครงส่ร�างและคุณส่มบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

• การป็ระชุมของคณะกรรมการชุดย่อย

• บทบาท	หน�าที�และความรับผู้ิดชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย



 ผลัการปีระเมินการปีฏิิบัติงานข้องคณะกรรมการชุุดย่อยในแต่ลัะคณะ สูรุปีได้ดังน่�

คณะกรรมการชุุดย่่อย่ ระดับคะแนนประจำปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดููแลกิจการ ดูีเลิศ

คณะกรรมการความยั่ั�งยั่ืนและบริหารความเสี�ยั่ง ดูีเลิศ

คณะกรรมการบริหาร ดูีเลิศ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ดูีมาก

	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะนำผู้ลการป็ระเมินที�ได�ไป็ป็รับป็รุงการป็ฏิิบัติหน�าที�	โดยบริษััทฯ	มีความตั�งใจที�

จะป็ระเมินการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็็นป็ระจำทุกปี็	ซึ่ึ�งเป็็นไป็ตามหลักการกำกับด้แลกิจการที�ดี	ทั�งนี�	การ

ป็ระเมินคณะกรรมการชุดย่อย	ครั�งต่อไป็จะมีขึ�นในป็ี	2567

	 	 การประเมิินการปฏิิบัติิงานของกรรมิการผู้จัดูการ

	 การป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	เม่�อวันที�	10	พฤศจิกายน	2566	คณะกรรมการบริษััทฯ	ได�รับทราบผู้ลการป็ระเมิน

การป็ฏิบัิตงิานของกรรมการผู้้�จัดการ	ซึ่ึ�งป็ระเมินโดยกรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้�บริหาร	โดยใช�หัวข�อส่ำหรับการป็ระเมินเป็น็ไป็ตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ	ป็ระกอบด�วยหัวข�อดังต่อไป็นี�

• ความเป็็นผู้้�นำ

• การกำหนดกลยุทธ์์

• การป็ฏิิบัติตามกลยุทธ์์

• การวางแผู้นและผู้ลป็ฏิิบัติทางการเงิน

• ความส่ัมพันธ์์กับคณะกรรมการ

• ความส่ัมพันธ์์กับภายนอก

• การบริหารงาน	และความส่ัมพันธ์์กับบุคลากร

• การส่่บทอดตำแหน่ง

• ความร้�ทางด�านผู้ลิตภัณฑ์์	และบริการ

• คุณลักษัณะส่่วนตัว

	 ผู้ลการป็ระเมนิการป็ฏิบัิตงิานของกรรมการผู้้�จัดการโดยรวมอย้ใ่นเกณฑ์	์“ดเีลศิ”	โดยบรษิัทัฯ	มีความตั�งใจที�จะป็ระเมนิ

การป็ฏิบิตังิานของกรรมการผู้้�จดัการเป็็นป็ระจำทกุป็	ีซึ่ึ�งเป็น็ไป็ตามหลักการกำกบัด้แลกจิการที�ด	ีทั�งนี�	การป็ระเมนิการป็ฏิบิตังิาน 

ของกรรมการผู้้�จัดการในครั�งต่อไป็จะมีขึ�นในป็ี	2567

4.		 การประชุมิและค่าติอบแทนคณะกรรมิการบริษััทฯ

	 	 4.1	การประชุมิคณะกรรมิการบริษััทฯ

	 ตารางการป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ	ส่ำหรบัป็ถีุดัไป็ได�มกีารกำหนดไว�ลว่งหน�า	และแจ�งให�คณะกรรมการบรษัิัทฯ	

รับทราบ	ภายในส่ิ�นป็ีของทุกป็ี

	 การป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ	แตล่ะครั�ง	ป็ระธ์านคณะกรรมการบรษัิัทฯ	และกรรมการผู้้�จดัการจะรว่มกนักำหนด

วาระการป็ระชุมล่วงหน�าอย่างชัดเจน	และมีวาระพิจารณาติดตามผู้ลการดำเนินงานเป็็นป็ระจำ

	 เลขานุการบริษััทฯ	ได�จัดส่่งหนังส่่อเชิญป็ระชุมพร�อมระเบียบวาระการป็ระชุม	และเอกส่ารป็ระกอบการพิจารณาใน

แตล่ะวาระกอ่นการป็ระชมุล่วงหน�าอยา่งน�อย	7	วนั	เพ่�อให�คณะกรรมการบรษิัทัฯ	ได�มเีวลาศกึษัาข�อมล้อยา่งเพยีงพอกอ่นเข�า

ร่วมป็ระชุม



	 การป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ	จะมขึี�นภายหลงัจากการป็ระชมุคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกบัด้แลกจิการ	เพ่�อ

ให�รายงานการป็ระชมุของคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกบัด้แลกจิการได�ถุก้เส่นอเข�าไป็ในการป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ 

เพ่�อให�คณะกรรมการบริษััทฯ	พิจารณาและรับทราบ	นอกจากนี�กรรมการส่ามารถุติดต่อกรรมการบริหารได�โดยตรง	เม่�อ

ต�องการคำชี�แจ�งเพิ�มเติม

	 เว�นแต่มีเหตจุำเป็็น	กรรมการต�องเข�าร่วมป็ระชุมไม่น�อยกว่าร�อยละ	75	ของจำนวนการป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	ทั�งปี็

	 ในการป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	ทุกครั�ง	ได�มีการจดบันทึกการป็ระชุมและจัดทำอย่างเป็็นลายลักษัณ์อักษัรมีการ

ตรวจส่อบและรบัรองรายงานการป็ระชมุดงักล่าวจากคณะกรรมการบรษัิัทฯ	โดยเลขานกุารบรษัิัทฯ	เป็น็ผู้้�จัดเกบ็รายงานการ

ป็ระชุม	พร�อมให�คณะกรรมการบริษััทฯ	และผู้้�ที�เกี�ยวข�องตรวจส่อบได�

	 การป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	ผู้่านส่่�ออิเล็กทรอนิกส่์เป็็นไป็ตามกฎหมายและข�อบังคับที�เกี�ยวข�องกับการป็ระชุม

ผู้่านส่่�ออิเล็กทรอนิกส่์

	 รายละเอียดของการเข�าร่วมป็ระชุมของคณะกรรมการบริษััทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยส่ำหรับป็ี	2566	มีดังนี�

กรรมการบริษััทฯ

คณะกรรมการบริษััทฯ แลัะคณะกรรมการชุุดย่อย

การปีระชุุม
สูามัญปีระจำปีี

(E-AGM)

จำนวนท่�เข้้าปีระชุุม / จำนวนครั�งปีระชุุมทั�งหมด

 คณะ
กรรมการ
บริษััทฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสูอบ

แลัะ
กำกับดูแลั

กิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั�งยืนแลัะ

บริหาร
ความเสู่�ยง

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ

สูรรหา

คณะ
กรรมการ
พิิจารณา

ค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

สูรรหาแลัะ
พิิจารณาค่า
ตอบแทน*
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์

1.		 นายชัยภัทร	ศรีวิส่ารวาจา 3/3 3/3 1/1

2.		 นายกำธ์ร	ศิลาอ่อน 5/5 1/1 4/4 4/4 1/1 1/1 1/1

3.		 นางส่าวเพ็ญศรี	สุ่ธ์ีรศานต์ 4/4 2/2 3/3 1/1 3/3 1/1 1/1 1/1 1/1

4.		 ศาส่ตราจารย์	ดร.ภวดิา	ป็านะนนท์ 5/5 1/1 4/4 4/4 1/1 1/1 1/1

5.		 นางคิวย้	(แจ็คกี�)	หวัง	**,*** 4/4 1/1 1/1 1/1

6.		 นายค้ชร้	คาลี	วาเดีย 5/5 1/1 1/1

7.		 นางส่าวนิชิต�า	ชาห์ 1/1 3/5 1/1

8.		 นายกิริต	ชาห์ 5/5 1/1 1/1 1/1 1/1

9.		 นายอิษัฎ์ชาญ	ชาห์ 4/4 2/2 0/1

10.		นายคาลิด	มอยน้ดดิน	ฮาชิม 5/5 1/1 4/4 10/10 1/1

11.		นายกอตัม	ค้รานา 5/5 1/1 10/10 1/1

12.		นางส่าวส่ิรส่า	สุ่ภาวศิน 5/5 1/1 1/1

13.	นายจันดราเซึ่คาร์	ส่ีวรามัน	
เวนกาทารามัน

10/10

จำนวนครั�งข้องการปีระชุุม 6 ครั�ง 4 ครั�ง 4 ครั�ง 10 ครั�ง 1 ครั�ง 1 ครั�ง 1 ครั�ง 1 ครั�ง

ร้อยลัะการเข้้าปีระชุุม 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%

*		 ป็รบัโครงส่ร�างคณะกรรมการชดุยอ่ยโดยรวมคณะกรรมการส่รรหาเข�ากบัคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็น็คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน	ตามมติที�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	ครั�งที�	3/2566	เม่�อวันที�	15	พฤษัภาคม	2566

**	 กรรมการใหม่ซึ่ี�งได�รับการแต่งตั�งให�ดำรงตำแห	น่ง	ตามมติที�ป็ระชุมส่ามัญป็ระจำป็ีผู้้�ถุ่อหุ�น	ครั�งที�	1/2566	เม่�อวันที�	10	เมษัายน	2566
***		 กรรมการใหมซ่ึ่ี�งได�รับการแตง่ตั�งให�ดำรงตำแหนง่กรรมการความยั�งย่นและบรหิารความเส่ี�ยงและกรรมการส่รรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน	ตามมติ

ที�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	ครั�งที�	3/2566	เม่�อวันที�	15	พฤษัภาคม	2566



	 ส่ำหรับป็ี	2566	มติทั�งหมดของที�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ	ได�ตัดสิ่นโดยกรรมการที�เข�าร่วมป็ระชุม	ณ	ขณะนั�น	

ซึ่ึ�งมีคะแนนเส่ียงมากกว่า	2	ใน	3	ของจำนวนกรรมการทั�งหมดในคณะกรรมการบริษััทฯ

	 เม่�อวันที�	10	พฤศจิกายน	2566	กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้�บริหารเข�าร่วมการป็ระชุมระหว่างกัน	เพ่�อที�จะพ้ดคุยในป็ระเด็นที�

เกี�ยวข�องกับการบรหิารงานและผู้ลการดำเนนิงานของกรรมการบริหารและได�รายงานผู้ลการป็ระชุมต่อคณะกรรมการบรษัิัทฯ

	 เม่�อวันที�	22	ธั์นวาคม	2566	กรรมการอิส่ระและกรรมการที�เป็็นผู้้�บริหารได�เข�าร่วมการป็ระชุมระหว่างกัน	เพ่�อพ้ดคุย

ในป็ระเด็นที�เกี�ยวข�องกับกลยุทธ์์ในการดำเนินธ์ุรกิจของบริษััทฯ

	 	 4.2	ค่าติอบแทนกรรมิการ

	 ที�ป็ระชมุคณะกรรมการบริษััทฯ	ได�แตง่ตั�งคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	เม่�อวนัที�	15	พฤศจิกายน	2550	โดยภาย

หลงัคณะกรรมการบรษัิัทฯ	มมีตใิห�เป็ลี�ยนแป็ลงโครงส่ร�างของคณะกรรมการชดุยอ่ย	โดยให�ควบรวมคณะกรรมการพจิารณาคา่

ตอบแทนเข�ากบัคณะกรรมการส่รรหาเป็น็	คณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน	ณ	ที�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ 

ครั�งที�	3/2566	เม่�อวนัที�	15	พฤษัภาคม	2566	เพ่�อทำหน�าที�ด้แลเร่�องการจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการ	และผู้้�บริหารระดับส่ง้	ทั�งนี�	

รายละเอยีดเกี�ยวกบัคณะกรรมการส่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน	เช่น	รายช่�อส่มาชกิ	คณุส่มบตั	ิบทบาทหน�าที�ความรบัผู้ดิชอบ 

และหลักเกณฑ์์การกำหนดค่าตอบแทนได�เป็ิดเผู้ยข�อม้ลบนเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	และเป็ิดเผู้ยภายใต�หัวข�อ	“โครงสูร้าง 

การกำกับดูแลัองค์กร”	ในรายงานป็ระจำป็ีนี�

	 โดยการนำเส่นอค่าตอบแทนของกรรมการ	ข�อแนะนำ	และความเห็นของคณะกรรมการบริษััทฯ	เกี�ยวกับค่าตอบแทน

กรรมการ	จะนำเส่นอ	เพ่�อขออนมุตัจิากที�ป็ระชมุผู้้�ถุอ่หุ�น	ข�อแนะนำเกี�ยวกบัคา่ตอบแทนกรรมการต�องเป็น็ไป็ตามหลกัเกณฑ์์

ที�คณะกรรมการบริษััทฯ	กำหนด	ซึ่ึ�งได�เป็ิดเผู้ยไว�ในนโยบายการกำกับด้แลกิจการของบริษััทฯ

	 ในป็ี	2566	และ	2565	บริษััทฯ	ได�เส่นอค่าตอบแทนกรรมการบริษััทฯ	โดยกำหนดเป็็นค่าตอบแทนป็ระจำและไม่มี 

ค่าตอบแทนอ่�น	ซึ่ึ�งได�จ่ายให�แก่กรรมการบริษััทฯ	ในแต่ละไตรมาส่เป็็นจำนวนเท่ากัน	ทั�งนี�	ค่าตอบแทนกรรมการบริษััทฯ	ได�

รับอนุมัติจากที�ป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น	ดังรายละเอียดต่อไป็นี�

(หน่วย:	ล�านบาท)

รายชุื�อกรรมการ

จำนวนเงิน

2566 2565

ตำแหน่ง
คณะ

กรรมการ 
บริษััทฯ

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสูอบ
แลัะกำกับ

ดูแลักิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั�งยืนแลัะ

บริหาร
ความ
เสู่�ยง

รวม
คณะ

กรรมการ 
บริษััทฯ

คณะ
กรรมการ 

ตรวจ
สูอบแลัะ
กำกับดูแลั

กิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั�งยืนแลัะ

บริหาร
ความ
เสู่�ยง

รวม

1 นายชัยภัทร	ศรีวิส่ารวาจา ป็ระธ์านกรรมการบริษััทฯ
กรรมการอิส่ระ

1.20 1.20 1.20 1.20

2 นายกำธ์ร	ศิลาอ่อน ป็ระธ์านคณะกรรมการ 
ตรวจส่อบและกำกับด้แลกจิการ
กรรมการความยั�งย่นและ
บริหารความเส่ี�ยง
กรรมการอิส่ระ

0.55 0.40 0.13 1.08 0.55 0.40 0.11 1.06

3 นางส่าวเพ็ญศรี	สุ่ธ์ีรศานต์ กรรมการตรวจส่อบและกำกบั
ด้แลกิจการ
กรรมการความยั�งย่นและ
บริหารความเส่ี�ยง
กรรมการอิส่ระ

0.55 0.20 0.10 0.85 0.55 0.15 0.08 0.78



รายชุื�อกรรมการ

จำนวนเงิน

2566 2565

ตำแหน่ง
คณะ

กรรมการ 
บริษััทฯ

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสูอบ
แลัะกำกับ

ดูแลักิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั�งยืนแลัะ

บริหาร
ความ
เสู่�ยง

รวม
คณะ

กรรมการ 
บริษััทฯ

คณะ
กรรมการ 

ตรวจ
สูอบแลัะ
กำกับดูแลั

กิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั�งยืนแลัะ

บริหาร
ความ
เสู่�ยง

รวม

4 ศาส่ตราจารย์	ดร.ภวิดา	ป็านะนนท์ ป็ระธ์านคณะกรรมการความ
ยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง
กรรมการตรวจส่อบและกำกบั
ด้แลกิจการ
กรรมการอิส่ระ

0.55 0.20 0.13 0.88 0.55 0.20 0.08 0.83

5 นางคิวย้	(แจ็คกี�)	หวัง** กรรมการความยั�งย่นและ
บริหารความเส่ี�ยง
กรรมการอิส่ระ

0.41 0.05 0.46

6 นางลิน	เยน	ค็อก* กรรมการตรวจส่อบและกำกบั
ด้แลกิจการ
กรรมการความยั�งย่นและ
บริหารความเส่ี�ยง
กรรมการอิส่ระ

- - - - 0.14 0.05 0.19

7 นายค้ชร้	คาลี	วาเดีย กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

8 นางส่าวนิชิต�า	ชาห์ กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

9 นายกิริต	ชาห์ กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

10 นายอิษัฎ์ชาญ	ชาห์ กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

11 นายคาลิด	มอยน้ดดิน	ฮาชิม กรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการที�เป็็นผู้้�บริหาร

0.55 0.55 0.55 0.55

12 นายกอตัม	ค้รานา กรรมการที�เป็็นผู้้�บริหาร 0.55 0.55 0.55 0.55

13 นางส่าวส่ิรส่า	สุ่ภาวศิน กรรมการที�เป็็นผู้้�บริหาร 0.55 0.55 0.55 0.55

รวมค่าตอบแทนสูำหรับปีี *** 7.11 0.80 0.41 8.32 6.84 0.80 0.27 7.91

*	 กรรมการที�ออกตามวาระ	เม่�อวันที�	4	เมษัายน	2565
**	 กรรมการใหม่ซึ่ี�งได�รับการแต่งตั�งตามมติที�ป็ระชุมส่ามัญป็ระจำป็ีผู้้�ถุ่อหุ�น	ครั�งที�	1/2566	เม่�อวันที�	10	เมษัายน	2566
***	 ค่าตอบแทนกรรมการจ่ายเป็็นรายไตรมาส่	ให�แก่	ป็ระธ์านคณะกรรมการ	จำนวน	300,000	บาทต่อไตรมาส่	กรรมการบริษััทฯ	จำนวน	137,500	บาท

ต่อท่านต่อไตรมาส่	ป็ระธ์านคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	เพิ�มอีกจำนวน	100,000	บาทต่อไตรมาส่	กรรมการตรวจส่อบและกำกับ
ด้แลกิจการ	เพิ�มอีกจำนวน	50,000	บาทต่อท่านต่อไตรมาส่	ป็ระธ์านคณะกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง	เพิ�มอีกจำนวน	37,500	บาทต่อ
ไตรมาส่	และกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง	(เฉพาะกรรมการอิส่ระ)	เพิ�มอีกจำนวน	25,000	บาทต่อท่านต่อไตรมาส่

	 การเทียบเคียงค่าตอบแทน	ป็ระธ์านคณะกรรมการบริษััทฯ	กรรมการ	ป็ระธ์านคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แล

กิจการ	กรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	ป็ระธ์านคณะกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเสี่�ยง	กรรมการความ

ยั�งยน่และบรหิารความเสี่�ยง	และผู้้�บริหารระหว่างบรษัิัทฯ	กบักลุม่บรษัิัทจดทะเบยีนอ่�นๆ	และบรษัิัทจดทะเบยีนในกลุม่ธุ์รกจิ

ขนส่่งและโลจิส่ติกส่์	และบริษััทจดทะเบียนในกลุ่มธ์ุรกิจบริการ	มีรายละเอียดข�างล่างดังนี�



(หน่วย:	ล�านบาท/คน/ป็ี)	

รายการ

*พิ่เอสูแอลั
** บริษััทจดทะเบ่ยนในกลัุ่มธุุรกิจบริการ

ค่าเฉลั่�ย ค่ามัธุยฐาน ค่าต�ำสูุด ค่าสููงสูุด

2566 2565

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+เบ่�ย

ปีระชุุม
 +โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ
เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม
+โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม
 +โบนัสู

 ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม
 +โบนัสู

ป็ระธ์านคณะกรรมการบริษััทฯ 1.20 1.20 0.97 1.95 0.77 1.24 0.22 0.27 4.04 9.29

กรรมการบริษััทฯที�เป็็นผู้้�บริหาร 0.55 0.55 0.50 1.17 0.38 0.70 0.16 0.22 2.01 4.63

กรรมการบริษััทฯที�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร 0.55 0.55 0.54 1.07 0.43 0.73 0.16 0.21 2.67 5.29

ผู้้�บริหารบริษััทฯ 9.72 8.17 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ป็ระธ์านกรรมการตรวจส่อบและ 
กำกับด้แลกิจการ	***

0.40 0.40 0.62 1.91 0.44 1.73 0.14 0.26 2.03 4.48

กรรมการตรวจส่อบและ 
กำกับด้แลกิจการ	***

0.20 0.20 0.41 1.49 0.26 1.34 0.07 0.19 1.58 3.63

ป็ระธ์านกรรมการความยั�งย่นและ
บริหารความเส่ี�ยง	****

0.15 0.11 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

กรรมการความยั�งย่นและบริหาร 
ความเส่ี�ยง	****

0.10 0.08 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

*	 เป็็นค่าตอบแทนที�บริษััทฯ	จ่ายในแต่ละป็ี
**	 ข�อม้ลจากรายงานการส่ำรวจคา่ตอบแทนกรรมการส่ำหรบัป็	ี2565	โดยส่มาคมส่ง่เส่รมิส่ถุาบนักรรมการบรษิั	ทัไทย	ซึ่ึ�งเป็น็รายงานการส่ำรวจป็ลีา่สุ่ด	 
	 เน่�องจากไม่มีการจัดทำรายงานดังกล่าวในป็ี	2566
***	 ค่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของป็ระธ์านกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	และกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ
****	 ค่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของป็ระธ์านกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง	และกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง

N.A.		 ไม่มีข�อม้ล	เน่�องจากไม่มีการจัดทำรายงาน

(หน่วย:	ล�านบาท/คน/ป็ี)	

รายการ

*พิ่เอสูแอลั
** บริษััทจดทะเบ่ยนทั�งหมดท่�ม่รายได้ 5,001 - 10,000 ลั้านบาท

ค่าเฉลั่�ย ค่ามัธุยฐาน ค่าต�ำสูุด ค่าสููงสูุด

2566 2565

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+เบ่�ย

ปีระชุุม

 +โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

+โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ + 

เบ่�ย
ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

 +โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

 +โบนัสู

ป็ระธ์านคณะกรรมการบริษััทฯ 1.20 1.20 0.81 1.47 0.69 1.19 0.29 0.35 3.15 5.49

กรรมการบริษััทฯที�เป็็นผู้้�บริหาร 0.55 0.55 0.50 0.91 0.44 0.77 0.19 0.24 1.72 2.59

กรรมการบริษััทฯที�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร 0.55 0.55 0.51 0.93 0.44 0.76 0.19 0.24 1.93 3.14

ผู้้�บริหารบริษััทฯ 9.72 8.17 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ป็ระธ์านกรรมการตรวจส่อบและ 
กำกับด้แลกิจการ	***

0.40 0.40 0.48 0.68 0.37 0.57 0.14 0.34 1.38 1.58

กรรมการตรวจส่อบและ 
กำกับด้แลกิจการ	***

0.20 0.20 0.35 0.50 0.25 0.40 0.08 0.23 1.10 1.25



รายการ

*พิ่เอสูแอลั
** บริษััทจดทะเบ่ยนทั�งหมดท่�ม่รายได้ 5,001 - 10,000 ลั้านบาท

ค่าเฉลั่�ย ค่ามัธุยฐาน ค่าต�ำสูุด ค่าสููงสูุด

2566 2565

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+เบ่�ย

ปีระชุุม

 +โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

+โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ + 

เบ่�ย
ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

 +โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

 +โบนัสู

ป็ระธ์านกรรมการความยั�งย่นและ
บริหารความเส่ี�ยง	****

0.15 0.11 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

กรรมการความยั�งยน่และบรหิารความ
เส่ี�ยง	****

0.10 0.08 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

*	 เป็็นค่าตอบแทนที�บริษััทฯ	จ่ายในแต่ละป็ี
**	 ข�อม้ลจากรายงานการส่ำรวจคา่ตอบแทนกรรมการส่ำหรบัป็	ี2565	โดยส่มาคมส่่งเส่รมิส่ถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย	ซึ่ึ�งเป็็นรายงานการส่ำรวจป็ลีา่สุ่ด	 
	 เน่�องจากไม่มีการจัดทำรายงานดังกล่าวในป็ี	2566
***	 ค่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของป็ระธ์านกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	และกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	
****	 ค่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของป็ระธ์านกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง	และกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง
N.A.		 ไม่มีข�อม้ล	เน่�องจากไม่มีการจัดทำรายงาน

(หน่วย:	ล�านบาท/คน/ป็ี)

รายการ

*พิ่เอสูแอลั
** บริษััทจดทะเบ่ยนท่�ม่มูลัค่าหลัักทรัพิย์ตามราคาตลัาด 10,001 - 50,000 ลั้านบาท

ค่าเฉลั่�ย ค่ามัธุยฐาน ค่าต�ำสูุด ค่าสููงสูุด

2566 2565

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+เบ่�ย

ปีระชุุม

 +โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

+โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ + 

เบ่�ย
ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

 +โบนัสู

ค่า 
ตอบแทน

ปีระจำ 
+ เบ่�ย

ปีระชุุม

ค่า 
ตอบแทน
ปีระจำ +

เบ่�ย
ปีระชุุม

 +โบนัสู

ป็ระธ์านคณะกรรมการบริษััทฯ 1.20 1.20 1.13 2.24 0.80 1.45 0.23 0.28 7.34 13.63

กรรมการบริษััทฯที�เป็็นผู้้�บริหาร 0.55 0.55 0.63 1.36 0.51 0.90 0.19 0.24 3.49 6.64

กรรมการบรษัิัทฯที�ไมเ่ป็น็ผู้้�บรหิาร 0.55 0.55 0.68 1.39 0.54 0.94 0.19 0.24 4.05 7.20

ผู้้�บริหารบริษััทฯ 9.72 8.17 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ป็ระธ์านกรรมการตรวจส่อบและ 
กำกับด้แลกิจการ	***

0.40 0.40 0.62 0.62 0.53 0.53 0.09 0.09 2.56 2.56

กรรมการตรวจส่อบและ 
กำกับด้แลกิจการ	***

0.20 0.20 0.43 0.43 0.44 0.44 0.07 0.07 1.84 1.84

ป็ระธ์านกรรมการความยั�งย่นและ
บริหารความเส่ี�ยง	****

0.15 0.11 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

กรรมการความยั�งย่นและบริหาร
ความเส่ี�ยง	****

0.10 0.08 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

*	 เป็็นค่าตอบแทนที�บริษััทฯ	จ่ายในแต่ละป็ี
**	 ข�อม้ลจากรายงานการส่ำรวจคา่ตอบแทนกรรมการส่ำหรบัป็	ี2565	โดยส่มาคมส่่งเส่รมิส่ถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย	ซึ่ึ�งเป็็นรายงานการส่ำรวจป็ลีา่สุ่ด	 
	 เน่�องจากไม่มีการจัดทำรายงานดังกล่าวในป็ี	2566
***	 ค่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของป็ระธ์านกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	และกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ
****	 ค่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของป็ระธ์านกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง	และกรรมการความยั�งย่นและบริหารความเส่ี�ยง	
N.A.		 ไม่มีข�อม้ล	เน่�องจากไม่มีการจัดทำรายงาน



5.		 กำากับดููแลบริษััทย่อยและบริษััทร่วมิ1

	 บริษััทฯ	กำกับด้แลให�แน่ใจว่าบริษััทย่อยและบริษััทร่วม1ทั�งหมดของบริษััทฯ	ป็ฏิิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับที�

เกี�ยวข�อง

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ได�กำหนดกลไกดังตอ่ไป็นี�	เพ่�อควบคุมด้แลการกำกับด้แลกิจการของบริษััทยอ่ยและบริษััทรว่ม1	

ของบริษััทฯ

• บรษัิัทฯ	เส่นอช่�อกรรมการของบรษัิัทยอ่ยแตล่ะบรษัิัทตามความเหมาะส่มของการดำเนนิธ์รุกจิ	รวมถุงึการป็ฏิบิตัิ

ตามกฎหมายและข�อบังคับต่างๆ	ทั�งนี�	ส่ำหรับบริษััทร่วม1	การแต่งตั�งกรรมการให�เป็็นไป็ตามข�อตกลงในส่ัญญา

ลงทุน	(ถุ�ามี)

• คณะกรรมการบริษััทฯ	พิจารณาผู้้�ถุ้กเส่นอช่�อให�เข�ารับตำแหน่งกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหารของ	

บรษัิัทฯ	โดยป็กต	ิกรรมการบรหิารจะได�รบัการแตง่ตั�งให�ดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษัิัทยอ่ย	อยา่งไรกด็	ีจำนวน

กรรมการของบรษัิัทย่อยแตล่ะบริษััทจะขึ�นอย้ก่บัความต�องการส่ำหรบัการดำเนนิธ์รุกจิและตามกฎหมายที�ใช�บังคบั

• กรรมการของบรษัิัทยอ่ยป็ฏิบิตัหิน�าที�ตามกฎหมายที�เกี�ยวข�อง	และให�แนใ่จวา่บรษัิัทยอ่ยดำเนนิธ์รุกจิตามกฎหมาย

ที�เกี�ยวข�อง	ในการดำเนินธ์ุรกิจ	กรรมการจะต�องป็ฏิิบัติหน�าที�ด�วยความระมัดระวัง	เพ่�อรักษัาไว�ซึ่ึ�งผู้ลป็ระโยชน์

ของบริษััทฯ

• ต�องมีการรายงานผู้ลการดำเนินงานทางการเงินของบริษััทย่อยให�คณะกรรมการบริษััทฯ	พิจารณาอย่างส่ม�ำเส่มอ

• คณะกรรมการบริหารมีหน�าที�ด้แลให�แน่ใจว่าบริษััทฯ	และบริษััทย่อยได�มีการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลตามข�อกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ป็ระเทศไทยและส่ำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์คณะกรรมการ

บริหารต�องด้แลให�แน่ใจว่าการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลที�มีความส่ำคัญมีความถุ้กต�องและทันต่อเวลา

• ระบบการควบคุมภายใน	และนโยบายของบริษััทฯ	ต�องครอบคลุมถุึงบริษััทย่อยด�วย	ฝ่่ายตรวจส่อบภายในจะ

ตรวจส่อบการป็ฏิิบัติตามนโยบายและขั�นตอนการป็ฏิิบัติเหล่านี�	และรายงานป็ระเด็นที�เกิดขึ�นต่อคณะกรรมการ

ตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	คณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการพิจารณาป็ระเด็นและกำหนด

มาตรการในดำเนินการ

1	“บริษััทร่วม”	หมายความถุึง
(ก)		บรษัิัทที�บรษัิัทใหญห่รอ่บรษัิัทยอ่ยถุ่อหุ�นไมว่า่โดยตรงหรอ่โดยอ�อมรวมกนัตั�งแตร่�อยละยี�ส่บิแตไ่มเ่กนิร�อยละห�าส่บิของจำนวนส่ทิธ์อิอกเส่ยีง 

ทั�งหมดของบริษััท
(ข)	 บริษัทัที�บริษัทัใหญ่หรอ่บริษัทัย่อยมีอำนาจในการมีส่ว่นร่วมตดัสิ่นใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัทั	แต่ไม่ถุงึระดบั 

ที�จะมีอำนาจควบคุมนโยบายดังกล่าว	และไม่ถุ่อเป็็นบริษััทย่อยหร่อกิจการร่วมค�า

การดูำาเนินการดู้านหลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ของบริษััทฯ	สรุปไดู้ดูังติ่อไปน่�

1.	 	 สิทธิิของผู้ถืือหุ้นและการปฏิิบัติิติ่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมิกัน

	 บริษััทฯ	ได�ตระหนักถุึงส่ิทธ์ิของผู้้�ถุ่อหุ�นรวมถึุงหน�าที�ที�ได�รับความไว�วางใจในการด้แลให�มั�นใจว่าผู้้�ถุ่อหุ�นทุกคนได�

รับการป็ฏิิบัติอย่างเท่าเทียมกัน	เเละรักษัาไว�ซึ่ึ�งผู้ลป็ระโยชน์ส้่งสุ่ดของผู้้�ถุ่อหุ�น	ส่ิทธ์ิพ่�นฐานของผู้้�ถุ่อหุ�น	ได�แก่	ส่ิทธ์ิในการ

ซึ่่�อขายหร่อโอนหุ�น	ส่ิทธ์ิในส่่วนแบ่งกำไรของบริษััทฯ	ส่ิทธ์ิในการได�รับเงินป็ันผู้ล	ส่ิทธ์ิในการเข�าร่วมป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น	ส่ิทธ์ิ

ในการเส่นอวาระส่ำหรับการป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น	สิ่ทธ์ิในการแต่งตั�ง	และอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ	สิ่ทธ์ิในการแต่งตั�ง 

ผู้้�ส่อบบัญชีหร่อกำหนดค่าส่อบบัญชี	และส่ิทธ์ิในการมีส่่วนร่วมตัดส่ินใจในเร่�องส่ำคัญที�มีผู้ลกระทบต่อบริษััทฯ	เช่น	 

การอนุมัติรายการส่ำคัญที�มีผู้ลต่อทิศทางการดำเนินธ์ุรกิจของบริษััทฯ

	 นอกเหน่อจากส่ิทธ์ิพ่�นฐานต่างๆ	ข�างต�นแล�ว	ผู้้�ถุ่อหุ�นมีส่ิทธ์ิได�รับข�อม้ลผู้ลการดำเนินงาน	ข่าวส่ารจากผู้้�บริหาร	และ

ข�อม้ลอ่�นๆ	ที�ส่ำคัญผู่้านทางเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	เพ่�อให�เป็็นไป็ตามแนวทางการกำกับด้แลกิจการที�ด	ีบรษัิัทฯ	ได�ดำเนินธ์รุกจิ

โดยการป็กป้็องสิ่ทธิ์ของผู้้�ถุ่อหุ�นและการส่่งเส่ริมให�ผู้้�ถุ่อหุ�นทุกรายได�ใช�สิ่ทธิ์ของตน	ซึ่ึ�งนโยบายส่ำหรับการรักษัาส่ิทธิ์ของ 

ผู้้�ถุ่อหุ�นอย้่ในส่่วนของค้่ม่อนโยบายกำกับด้แลกิจการของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งได�เป็ิดเผู้ยไว�บนเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ



	 คณะกรรมการบริษััทฯ	เคารพสิ่ทธิ์ของผู้้�ถุ่อหุ�นโดยอำนวยความส่ะดวกแก่ผู้้�ถุ่อหุ�นให�เข�าร่วมการป็ระชุมส่ามัญผู้้�ถุ่อ

หุ�นป็ระจำป็ี	ดังนี�

• ส่นับส่นุนให�ผู้้�ถุ่อหุ�นทุกท่าน	รวมถุึงผู้้�ถุ่อหุ�นส่ถุาบันเข�าร่วมป็ระชุมและลงคะแนนเส่ียงในการป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น

อย่างต่อเน่�อง

• แบบฟอร์มหนังส่่อมอบฉันทะส่ำหรับการป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�นและขั�นตอนในการมอบฉันทะได�จัดส่่งแนบไป็พร�อม

หนังส่่อเชิญป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น

• จัดเตรียมอากรแส่ตมป็์เพ่�ออำนวยความส่ะดวกแก่ผู้้�รับมอบฉันทะ

• ในกรณทีี�เป็็นการป็ระชมุแบบพบหน�ากนั	บรษัิัทฯ	กำหนดส่ถุานที�จัดป็ระชมุผู้้�ถุอ่หุ�นให�อย้ใ่จกลางเม่อง	เพ่�ออำนวย

ความส่ะดวกในการเข�าร่วมป็ระชุมของผู้้�ถุ่อหุ�น	ในกรณีที�เป็็นการป็ระชุมผู้่านส่่�ออิเล็กทรอนิกส่์	บริษััทฯ	จัดให�

ระบบการป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�นแบบอิเล็กทรอนิกส่์มีความป็ลอดภัย	เช่�อถุ่อได�	และใช�งานง่าย

• คณะกรรมการบริษััทฯ	จะไม่มีการเพิ�มวาระการป็ระชุมใหม่	โดยไม่แจ�งให�ผู้้�ถุ่อหุ�นทราบล่วงหน�า

	 บริษััทฯ	ด้แลและป็ฏิิบัติต่อผู้้�ถุ่อหุ�นทุกราย	ทั�งผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่และผู้้�ถุ่อหุ�นรายย่อย	รวมทั�งผู้้�ถุ่อหุ�นชาวต่างชาติอย่าง

เท่าเทียมกันและเป็็นธ์รรม	คณะกรรมการบริษััทฯให�ความมั�นใจว่าส่ิทธ์ิของผู้้�ถุ่อหุ�นได�รับการคุ�มครองและผู้้�ถุ่อหุ�นทุกคนจะ

ได�รับความเป็็นธ์รรม

2.	 	 บทบาทของผู้มิ่ส่วนไดู้เส่ย

	 บรษัิัทฯ	ตระหนกัและให�ความส่ำคญัตอ่ผู้้�มส่ี่วนได�เส่ยีทกุกลุม่	ไมว่า่จะเป็็นผู้้�มส่ี่วนได�เส่ยีภายใน	เชน่	ผู้้�ถุอ่หุ�น	พนกังาน	

และผู้้�บริหารของบริษััทฯ	และบริษััทย่อย	หรอ่ผู้้�มีส่่วนได�เสี่ยภายนอก	เช่น	เจ�าหนี�การค�า	ค่้ค�า	ลก้ค�า	ชุมชน/สั่งคม	ภาครัฐ	และ

หนว่ยงานอ่�นๆ	ที�เกี�ยวข�อง	เน่�องจากบริษััทฯ	ตระหนักถึุงการส่นับส่นุนจากผู้้�มีส่ว่นได�เสี่ยต่างๆ	อันที�จะช่วยส่ร�างความส่ามารถุ

ในการแข่งขันและส่ร�างกำไรให�กับบริษััทฯ	และเป็็นแรงส่นับส่นุนอย่างดียิ�ง	ในการส่ร�างความส่ำเร็จและความมั�งคั�งในระยะ

ยาวให�กบับริษััทฯ	ทั�งนี�	บรษัิัทฯ	ได�ป็รับป็รุงแก�ไขเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งรวมถุงึหัวข�อ	“กจิกรรมผู้้�มีส่่วนได�เสี่ย”	นโยบายและ

แนวทางป็ฏิบิตัติอ่ผู้้�มส่ี่วนได�เส่ยีในค้ม่อ่จรยิธ์รรมธ์รุกจิและแนวทางป็ฏิบิตั	ิและรวมถุงึการจดัให�มีชอ่งทางบนเวบ็ไซึ่ต์ส่ำหรบั

ผู้้�มีส่่วนได�เส่ียส่ามารถุใช�ติดต่อส่่�อส่ารในการแส่ดงความคิดเห็นต่างๆ	และส่ามารถุติดต่อโดยตรงกับคณะกรรมการบริษััทฯ	

ตามความป็ระส่งค์	โดยไม่ต�องผู้่านผู้้�บริหารของบริษััทฯ	โดยคณะกรรมการบริษััทฯ	จะเก็บข�อร�องเรียนดังกล่าวเป็็นความลับ	

และหากข�อร�องเรียนมีม้ลความจริง	คณะกรรมการบริษััทฯ	จะดำเนินการเพ่�อแก�ไขตามความเหมาะส่ม

• ด้านผู้บริหาร:	บริษััทฯ	ตระหนักถึุงความส่ำคัญของผู้้�บริหารซึึ่�งเป็็นส่่วนหนึ�งของปั็จจัยแห่งความส่ำเร็จของ

การดำเนินธุ์รกิจของบริษััทฯ	โดยค่าตอบแทนของผู้้�บริหารมีโครงส่ร�างที�เหมาะส่มและส่อดคล�องกับค่าเฉลี�ย

อุตส่าหกรรม	และค่าเฉลี�ยโดยทั�วไป็ของบริษััทจดทะเบียนในป็ระเทศไทย	บริษััทฯ	เป็ิดโอกาส่ให�ผู้้�บริหารของ	

บริษััทฯ	ได�ทำงานอย่างอิส่ระป็ราศจากการแทรกแซึ่ง	ภายใต�บทบาท	หน�าที�	และความรับผู้ิดชอบที�มอบหมาย

โดยคณะกรรมการบริษััทฯ

• ดา้นพินกังาน:	บรษัิัทฯ	ตระหนกัดวีา่พนกังานเป็น็ปั็จจยัส่ำคญัที�ทำให�การดำเนินธุ์รกจิราบร่�นและป็ระส่บความส่ำเร็จ 

บริษััทฯ	ให�โอกาส่ในการจ�างงาน	และความก�าวหน�าทางอาชีพที�เท่าเทียมกันโดยป็ราศจากอคติต่อเช่�อชาติ	เพศ	

ศาส่นา	และอาย	ุบรษัิัทฯ	ได�เน�นย�ำความตระหนกัและความมุ่งมั�นในการให�ความส่ำคญัตอ่ความเทา่เทยีมทางเพศ	

โดยจัดให�มีนโยบายความหลายหลายและความเส่มอภาคแส่ดงไว�ในค่้ม่อจริยธ์รรมธ์ุรกิจและแนวป็ฏิิบัติ	เพ่�อให�

มั�นใจว่าพนักงานและผู้้�ส่มัครงานทุกคนได�รับการป็ฏิิบัติด�วยความเป็็นธ์รรมและให�เกียรติในส่ถุานที�ทำงาน	โดย

ไมค่ำนงึถึุงเพศและภมิ้หลัง	ในเด่อนตุลาคม	2564	บรษัิัทฯ	ได�ลงนามข�อตกลงความร่วมม่อเพ่�อเส่ริมส่ร�างพลังส่ตรี	

(Women’s	Empowerment	Principles:	WEPs)	ซึ่ึ�งก่อตั�งขึ�นโดย	UN	Global	Compact	และ	UN	Women	ซึ่ึ�งเป็็น 

หลักการที�เส่นอแนวทางส่ำหรับธ์ุรกิจในการส่่งเส่ริมความเท่าเทียมกันทางเพศ	และการเส่ริมส่ร�างพลังส่ตรีใน

ส่ถุานที�ทำงาน	ตลาด	และชมุชน	บรษิัทัฯ	กำหนดนโยบายด�านทรพัยากรมนษุัยใ์ห�ส่อดคล�องกบักฎหมาย	บรษิัทัฯ



มั�นใจว่าพนักงานมีความร้�	ความชำนาญที�จำเป็็นส่ำหรับการดำเนินงานในธุ์รกิจของบริษััทฯ	และความเข�าใจใน

ข�อพึงป็ฏิิบัติต่างๆ	มาตรฐานการป็ฏิิบัติงานที�เกี�ยวข�อง	และส่นับส่นุนให�มีการพัฒนาความร้�ความส่ามารถุเพ่�อ

ให�ทันกับการพัฒนาของอุตส่าหกรรมในอนาคต	และได�อธิ์บายถึุงการด้แลด�านความป็ลอดภัย	อาชีวอนามัยของ

พนกังานที�ป็ฏิบิติัการบนเรอ่ของบรษัิัทฯ	ภายใต�หัวข�อ “รายงานการพัิฒนาเพืิ�อความยั�งยนื” ในรายงานป็ระจำป็นีี�

		 นอกจากนี�	บรษัิัทฯ	จัดให�มีนโยบายด�านผู้ลตอบแทนส่ำหรับพนักงานที�ส่ำนักงานของบริษัทัฯ	ทั�งในรป้็ของเงิน

เด่อน	โบนัส่	และส่วัส่ดิการต่างๆ	แม�ว่าผู้ลตอบแทนบางอย่างกฎหมายจะไม่ได�กำหนด	ผู้ลตอบแทนของพนักงานขึ�น

อย้ก่บัผู้ลการป็ฏิบัิตงิาน	หน�าที�และความรับผู้ดิชอบของพนกังาน	ส่่วนเพิ�มอ่�นๆ	/โบนสั่ขึ�นอย้ก่บัฐานะทางการเงนิ	

ผู้ลการดำเนนิงานและแผู้นงานในอนาคตของบรษัิัทฯ	ในเร่�องการส่ร�างแรงจ้งใจระยะยาว	แม�วา่บรษัิัทฯ	จะไมม่ผีู้ล

ตอบแทนระยะยาวส่ำหรบัพนักงานในรป้็ของ	Employee	Stock	Ownership	Plan	(ESOP)	เน่�องจากบรษัิัทฯ	เหน็วา่

ราคาหุ�นของบรษัิัทฯ	จะขึ�นอย้ก่บัป็จัจยัตา่งๆ	ซึ่ึ�งพนกังานไมส่่ามารถุควบคมุได�โดยตรงเชน่เดยีวกบัอตัราคา่ระวาง

เรอ่ในตลาดส่ากล	นอกจากนี�ราคาหุ�นของบริษัทัฯ	ก็ไม่ได�ส่ะท�อนถึุงผู้ลการป็ฏิบัิตงิานของพนักงานที�แท�จริง	ดังนั�น	 

บริษััทฯ	ได�จัดส่รรผู้ลกำไรจากการดำเนินงานแก่พนักงานของบริษััทฯในร้ป็ของเงินโบนัส่ป็ระจำป็ี	โดยพิจารณา

จากผู้ลการดำเนนิงานของบรษัิัทฯ	เป็รียบเทยีบกบัเป็า้หมายที�กำหนดไว�	และใช�เป็็นเกณฑ์์ในการจา่ยโบนสั่ป็ระจำ

ป็ีแก่พนักงาน

		 บรษัิัทฯ	จัดให�มีการฝึ่กอบรมภายใน	และส่ง่พนักงานไป็อบรมภายนอก	ส่ำหรับทั�งพนักงานที�ส่ำนกังานและลก้

เรอ่	โดยบริษััทฯ	เป็็นผู้้�รับภาระคา่ใช�จา่ยทั�งหมดที�เกิดขึ�น	นอกจากนี�	บรษัิัทฯ	ยังอนุญาตให�มกีารลางานพิเศษั	และ

กำหนดเวลาการทำงานที�ย่ดหยุ่น	ส่ำหรบัพนกังานที�ต�องการศกึษัาในระดบัที�ส้่งขึ�น	นอกจากนี�	บรษัิัทฯ	ได�ส่่งเส่รมิ

การส่ร�างความส่ัมพันธ์์อันดีระหว่างพนักงานด�วยกัน	และระหว่างพนักงานกับผู้้�บริหารบริษััทฯ

		 บรษัิัทฯ	จดัให�มคีณะกรรมการส่วสั่ดกิาร	ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วยพนกังานจำนวน	5	คน	จากแผู้นกตา่งๆ	เพ่�อด้แลความ

เป็็นอย้่ของพนักงาน	ป็รึกษัาหาร่อกับผู้้�บริหารของบริษััทฯ	ในเร่�องที�เกี�ยวข�องกับส่วัส่ดิการของพนักงาน	ให�คำ

ป็รึกษัาและข�อเส่นอแนะด�านส่วัส่ดิการของพนักงานต่อบริษััทฯ	

• ดา้นนายหนา้: บรษัิัทฯ	ตระหนกัเป็น็อยา่งดวีา่นายหน�าเป็็นส่ว่นหนึ�งของป็จัจยัแหง่ความส่ำเรจ็ของบรษัิัทฯ	และ

เป็็นผู้้�ที�มบีทบาทส่ำคญัในฐานะผู้้�ส่นับส่นุนการดำเนนิธ์รุกิจของบรษัิัทฯ	บรษัิัทฯ	จึงป็ฏิบิตักิบันายหน�าด�วยความ

เป็็นธ์รรมตามเง่�อนไขการค�าที�ตกลงร่วมกันและคงรักษัามาตรฐานการค�าโดยทั�วไป็ไว�	เพ่�อส่ร�างความสั่มพันธ์์ 

อันดีระหว่างกันในระยะยาว

• ด้านเจ้าหน่�เงินกู้ยืม:	บริษััทฯ	ตระหนักเป็็นอย่างดีว่าเจ�าหนี�เงินก้�เป็็นป็ัจจัยส่ำคัญแห่งความส่ำเร็จของบริษััทฯ	

เน่�องจากธ์ุรกิจของบริษััทฯ	เป็็นธ์ุรกิจที�ต�องใช�เงินลงทุนส่้งในส่ินทรัพย์	บริษััทฯให�ความส่ำคัญกับความส่ัมพันธ์์

และข�อตกลงต่อเจ�าหนี�เงินก้�ทุกราย	ดังนั�นบริษััทฯ	ได�ป็ฏิิบัติตามเง่�อนไขการก้�ย่มเงินต่างๆ	รวมทั�งป็ฏิิบัติตาม

วตัถุปุ็ระส่งค์การก้�เงิน	การชำระคน่หลักทรัพยค์�ำป็ระกันและข�อตกลงอ่�นๆ	ที�ตกลงร่วมกันระหว่างส่องฝ่า่ย	และ

หากบริษััทฯ	ไม่ส่ามารถุป็ฏิิบัติตามเง่�อนไขในส่ัญญาเงินก้�ข�อใดข�อหนึ�ง	บริษััทฯ	จะรีบติดต่อธ์นาคารผู้้�ให�ก้�ทันที

เพ่�อย่�นขอผู้่อนผู้ันการป็ฏิิบัติตามเง่�อนไขนั�น	หร่อเพ่�อหาทางออกอ่�นที�ยอมรับได�ร่วมกัน

• ด้านคู่ค้า :	บริษััทฯ	ตระหนักเป็็นอย่างดีถุึงความส่ำคัญของค้่ค�าของบริษััทฯ	และบริษััทฯ	ให�ความมั�นใจว่าค้่ค�า 

ทกุคนจะได�รบัข�อม้ลที�เทา่เทยีมกนั	เง่�อนไขทางการค�าตา่งๆ	เป็็นไป็ด�วยความเป็็นธ์รรมตามมาตรฐานการค�า	โดยทั�วไป็ 

รวมทั�งการป็ฏิิบัติตามเง่�อนไขทางการค�าอย่างเคร่งครัด	นอกจากนี�	บริษััทฯ	จะเก็บข�อม้ลของค้่ค�าไว�เป็็นความลับ	

และจะไม่ใช�ข�อม้ลเพ่�อผู้ลป็ระโยชน์ในทางไม่ชอบ

• ดา้นลักูคา้ :	บริษััทฯ	ตระหนกัเป็น็อยา่งดวีา่ลก้ค�าเป็็นส่่วนหนึ�งของป็จัจยัแหง่ความส่ำเรจ็ของการดำเนนิธ์รุกจิของ 

บริษััทฯ	บริษััทฯ	จึงป็กป็้องผู้ลป็ระโยชน์ของล้กค�า	ตอบส่นองความต�องการของล้กค�าอย่างดีที�สุ่ด	รวมทั�งการ

ให�บริการที�ได�มาตรฐาน	และการรักษัาส่ารส่นเทศที�เป็็นความลับของล้กค�าโดยจะไม่เปิ็ดเผู้ยส่ารส่นเทศดังกล่าว	 

เว�นแตม่ขี�อกฎหมายหรอ่กฎเกณฑ์ก์ำหนด	หรอ่ได�รบัการยนิยอมจากผู้้�เป็น็เจ�าของส่ารส่นเทศ	รวมถุงึป็ระเดน็ทาง

ด�านการตลาด	การกำหนดราคา	รายละเอียดของการให�บริการ	คุณภาพ	และความป็ลอดภัย



• ด้านคู่แข้่งทางการค้า:	บริษััทฯ	ป็ฏิิบัติภายใต�กรอบกติกาของการแข่งขันทางการค�าที�ดี	และละเว�นการทำลายช่�อ

เส่ียงของค้่แข่งทางการค�าต่างๆ	ด�วยข�อกล่าวหาที�ไม่เป็็นจริง	รวมทั�งละเว�นการเข�าถึุงข�อม้ลที�เป็็นความลับของ

ค้่แข่งทางการค�าหร่อใช�วิธ์ีการที�ไม่สุ่จริตหร่อไม่เหมาะส่ม	บริษััทฯ	มุ่งมั�นในการแบ่งป็ันข�อม้ลที�เป็็นป็ระโยชน์

ต่ออุตส่าหกรรมการเดินเร่อ	รวมถุึงข�อม้ลต่างๆ	ที�เป็็นการช่วยพัฒนาเศรษัฐกิจ	ส่ังคมและส่ิ�งแวดล�อมอย่างยั�งย่น

		 ในป็ี	2566	บริษััทฯ	ไม่มีข�อพิพาทหร่อคดีความกับค้่แข่งทางการค�า

• ดา้นชุมุชุนแลัะสัูงคม: บริษััทฯ	ตระหนักเป็น็อย่างดีถุงึความรับผิู้ดชอบต่อชุมชน	โดยส่นับส่นุนกิจกรรมของชุมชน

อยา่งส่ม�ำเส่มอ	รวมทั�งเอาใจใส่่ต่อผู้ลกระทบต่อผู้้�ที�อย้ร่อบข�างมากกว่าที�มกีำหนดไว�ในกฎหมายและพยายามเข�าไป็

มีส่่วนร่วมทางสั่งคม	โดยบริษััทฯ	ได�รายงานส่่วนนี�แยกไว�ภายใต�หัวข�อ “รายงานการพัิฒนาเพืิ�อความยั�งยืน”	ใน

รายงานป็ระจำป็ีนี�

• ด้านผู้ออกกฎระเบ่ยบข้้อบังคับ:	นอกเหน่อจากที�ได�กล่าวไว�แล�วในส่่วนของกฎหมายและระเบียบเกี�ยวกับธุ์รกิจ

การเดินเร่อซึ่ึ�งบริษััทฯ	ต�องป็ฏิิบัติตามและได�อธ์ิบายไว�ในรายงานป็ระจำป็ีฉบับนี�	บริษััทฯ	ตระหนักเป็็นอย่างดี

ว่าภาครัฐบาลค่อ	ผู้้�ออกกฎระเบียบข�อบังคับ	ทำหน�าที�ควบคุมเพ่�อให�การดำเนินธุ์รกิจของบริษััทฯ	เป็็นไป็ด�วย

ความยุติธ์รรม	และมีความโป็ร่งใส่	บริษััทฯ	ตระหนักถุึงความส่ำคัญของการป็ฏิิบัติตามกฎ	ระเบียบ	ข�อบังคับ 

รวมทั�งกฎหมายต่างๆ	ที�เกี�ยวข�องกับการดำเนินงานของบริษััทฯ	และได�รวมการส่อบทานการป็ฏิิบัติตามระเบียบ	

ข�อบงัคบัตา่งๆ	ให�เป็น็หนึ�งในหน�าที�ของฝ่า่ยตรวจส่อบภายใน	ซึ่ึ�งมผีู้้�ตรวจส่อบภายในที�มคีณุส่มบตัเิป็น็หวัหน�าฝ่า่ย 

โดยฝ่า่ยตรวจส่อบภายในได�จดัทำรายงานส่อบทานการป็ฏิบิตัติามกฎระเบยีบตา่งๆ	ป็ระจำป็	ีและรายงานผู้ลโดยตรง

ตอ่คณะกรรมการตรวจส่อบและกำกบัด้แลกจิการ	ตามรายละเอยีดที�กลา่วในหวัข�อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสูอบ 

แลัะกำกับดูแลักิจการ”	ในรายงานป็ระจำป็ีนี�

• ดา้นสิู�งแวดล้ัอม:	บรษัิัทฯ	ตระหนักดีวา่การจัดการด�านการขนส่ง่ทางทะเลที�ขาดความรับผู้ดิชอบนั�น	จะก่อให�เกิด

ผู้ลกระทบทางด�านส่ิ�งแวดล�อมที�รุนแรง	โดยเฉพาะอย่างยิ�งมลพิษัทางน�ำ	และ/หร่อ	มลพิษัทางอากาศ

		 บริษััทฯ	มีความมุ่งมั�นที�จะป็กป็้องและอนุรักษั์ส่ิ�งแวดล�อม	ซึ่ึ�งเป็็นส่่วนหนึ�งของนโยบายการด้แลรักษัา 

สิ่�งแวดล�อม	โดยให�ความส่ำคัญเทียบเท่ากับป็ัจจัยทางด�านการค�าและการดำเนินธ์ุรกิจของบริษััทฯ	และส่่งเส่ริม

การป็ฏิิบัติตามนโยบายนี�	ซึ่ึ�งขั�นตอนการป็ฏิิบัติงาน	การป็ฏิิบัติตามกฎหมายต่างๆ	และจริยธ์รรรมทางธุ์รกิจของ	

บริษััทฯ	ได�รายงานไว�ภายใต�หัวข�อ	“รายงานการพิัฒนาเพิื�อความยั�งยืน”	ในรายงานป็ระจำป็ีนี�

• การเคารพิหลักัสูทิธุมินษุัยชุน: บริษััทฯ	กำหนดให�กรรมการ	ผู้้�บริหาร	และพนักงานของบรษัิัทฯ	ทกุคนต�องป็ฎบิติั

ตามกฎหมายส่ทิธ์มินษุัยชนอยา่งเครง่ครดั	รวมถุงึกฎหมายที�เกี�ยวข�องกบัการบงัคบัใช�แรงงานหรอ่การใช�แรงงานเดก็ 

บริษััทฯ	ไม่ส่นับส่นุนกิจกรรมใด	ๆ	ที�ละเมิดหลักส่ิทธิ์มนุษัยชน	ผู้้�มีส่่วนได�เส่ียทุกกลุ่มได�รับการป็ฏิิบัติด�วย 

ความเส่มอภาค	โดยเคารพศักดิ�ศรีความเป็็นมนุษัย์	ไม่แบ่งแยกเช่�อชาติ	ถุิ�นกำเนิด	เพศ	อายุ	ศาส่นา	ส่ีผู้ิว	ส่ภาพ

ร่างกาย	ฐานะ	หร่อชาติตระก้ล	นอกจากนี�บริษััทฯ	ยังส่่งเส่ริมให�พันธ์มิตรทางธุ์รกิจ	ค่้ค�า	และผู้้�เกี�ยวข�องใน 

ห่วงโซ่ึ่อุป็ทานของบริษััทฯ	และรวมถึุงบริษััทที�อย้่ภายใต�การควบคุมของบริษััทฯ	ทั�งในและต่างป็ระเทศ	ดำเนิน

ธ์ุรกิจด�วยการเคารพส่ิทธ์ิมนุษัยชน

		 ในป็ี	2566	บริษััทฯ	ไม่ได�รับรายงานหร่อข�อร�องเรียนที�เกี�ยวข�องกับการละเมิดส่ิทธ์ิมนุษัยชน

• จรรยาบรรณว่าดว้ยทรัพิยส์ูนิทางปัีญญา:	บรษัิัทฯ	กำหนดให�กรรมการ	ผู้้�บริหาร	และพนักงานของบริษััทฯ	ทุกคน 

ต�องเคารพในทรัพย์ส่ินทางป็ัญญาของผู้้�อ่�น	ไม่ว่าจะเป็็นเคร่�องหมายการค�า	ส่ิทธ์ิบัตร	ลิขส่ิทธิ์�	ข�อม้ลความลับ

ทางการค�า	และทรัพย์ส่ินทางป็ัญญาป็ระเภทอ่�นๆ	ตัวอย่างเช่น	การใช�โป็รแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลิขส่ิทธิ์�ถุ้กต�อง	

โดยโป็รแกรมที�ใช�นั�นต�องผู้่านการตรวจส่อบและติดตั�งโดยฝ่่ายเทคโนโลยีส่ารส่นเทศเท่านั�น	นอกจากนี�	บริษััทฯ	

ยังส่่งเส่ริมให�พนักงานตรวจส่อบเพ่�อให�มั�นใจว่าโป็รแกรมหร่อข�อม้ลที�นำมาใช�ในการทำงานไม่ละเมิดทรัพย์ส่ิน

ทางป็ัญญาของผู้้�อ่�น	เป็็นต�น



3.	 	 การเปิดูเผยข้อมิูลและความิโปร่งใส

	 บรษัิัทฯ	มกีารด้แลกระบวนการเป็ดิเผู้ยข�อม้ลส่ำคญัที�เกี�ยวข�องกบับรษัิัทฯ	อยา่งเข�มงวด	ทั�งข�อม้ลทางการเงนิและข�อมล้

ที�มิใช่ข�อม้ลทางการเงิน	และรายงานอ่�นๆ	โดยข�อม้ลจะต�องเป็ิดเผู้ยอย่างถุ้กต�อง	ครบถุ�วน	ทันเวลา	โป็ร่งใส่	โดยผู้่านช่องทาง

ที�ถุ้กต�องและผู้้�ใช�ข�อม้ลส่ามารถุเข�าถุึงข�อม้ลได�อย่างส่ะดวก

	 	 3.1	รายงานของคณะกรรมิการบริษััทฯ

	 คณะกรรมการบรษัิัทฯ	เป็็นผู้้�รบัผิู้ดชอบตอ่งบการเงนิของบรษัิัทฯ	และบรษัิัทยอ่ย	และส่ารส่นเทศทางการเงนิที�ป็รากฏิ

ในรายงานป็ระจำป็ี	โดยมีการนำเส่นอรายงานความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการบริษััทฯ	ต่อรายงานทางการเงินควบค้่กับ

รายงานของผู้้�ส่อบบัญชีรับอนุญาต	และงบการเงินที�ตรวจส่อบแล�วในรายงานป็ระจำป็ีนี�

	 	 3.2	ความิสัมิพัันธิ์กับผู้ลงทุน

	 คณะกรรมการบรษัิัทฯ	ให�ความส่ำคญัตอ่การเป็ดิเผู้ยข�อม้ลที�มคีวามถุก้ต�อง	ครบถุ�วน	โป็ร่งใส่	ทั�งรายงานข�อม้ลทางการเงนิ 

และข�อม้ลทั�วไป็	ตลอดจนข�อม้ลส่ำคัญที�อาจมีผู้ลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษััทฯ	โดยได�เผู้ยแพร่ข�อม้ลข่าวส่ารต่างๆ	

ดังกล่าว	เพ่�อให�ผู้้�ลงทุนและผู้้�ที�เกี�ยวข�องรับทราบผู่้านตลาดหลักทรัพย์ฯ	เว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	จดหมายแจ�งข่าว	และจากการ

ติดต่อกับกรรมการผู้้�จัดการ	บริษััทฯ	จัดตั�งหน่วยงานนักลงทุนส่ัมพันธ์์	เพ่�อเผู้ยแพร่ข�อม้ลแก่ผู้้�ถุ่อหุ�นและผู้้�มีส่่วนได�เส่ียอ่�นๆ	

รวมถุึงนักลงทุนและนักวิเคราะห์	เพ่�อให�เกิดความเข�าใจอย่างถุ่องแท�เกี�ยวกับบริษััทฯ	และธ์ุรกิจของบริษััทฯ	ข�อม้ลบริษััทฯ

และข�อม้ลผู้ลการดำเนินงานได�นำเส่นอทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษับนเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯและช่องทางอ่�นๆ

	 ช่องทางการติดต่อนักลงทุนส่ัมพันธ์์มี	3	ช่องทาง	ดังต่อไป็นี�

• ทางอีเมล์:	ir@preciousshipping.com

• ทางโทรส่าร:	+662-236-7654

• ติดต่อผู้้�ให�ข�อม้ลข่าวส่ารของบริษััทฯ:	ข�อม้ลผู้้�ให�ข�อม้ลข่าวส่ารของบริษััทฯได�เป็ิดเผู้ยภายใต�หัวข�อ	“โครงสูร้าง

การกำกับดูแลัองค์กร” ในรายงานป็ระจำป็ีนี�

	 บรษัิัทฯ	ได�เข�ารว่มกจิกรรมนกัลงทนุส่มัพนัธ์์ตา่งๆ	มากมาย	โดยมกีรรมการผู้้�จดัการและ/หรอ่กรรมการบรหิารเข�ารว่ม

กิจกรรม	ซึ่ึ�งรายละเอียดของกิจกรรมนักลงทุนส่ัมพันธ์์ในช่วงส่ามป็ีที�ผู้่านมา	มีดังนี�

ปีี/จำนวนครั�ง
พิบปีะ/  

การสูื�อสูารกับนัก
วิเคราะห์ 

พิบปีะ/  
การสูื�อสูารกับ 

นักลังทุน 

การนำสูนอ
(Presentations) 

Road shows

การให้สูัมภาษัณ์แก่
หนังสูือพิิมพิ์แลัะ

ท่ว่
รวม

2566 25 25 15 2 67

2565 29 15 9 11 64

2564 69 19 11 14 113

4.		 ความิรับผิดูชอบของคณะกรรมิการบริษััทฯ

	 	 4.1	ความิรับผิดูชอบท่�ชัดูเจนของคณะกรรมิการบริษััทฯ

	 คณะกรรมการป็ฏิบิติัหน�าที�ของตน	และดำเนนิธุ์รกิจให�เป็น็ไป็ตามที�กฎหมายบังคบัใช�	ส่อดคล�องกับวตัถุปุ็ระส่งคแ์ละ

ข�อบังคับของบริษััทฯ	ตลอดจนมติของที�ป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น	คณะกรรมการจะมีส่่วนร่วมในเร่�องใดๆ	ที�อาจจะมีผู้ลกระทบอย่าง

มีนัยส่ำคัญต่อธ์ุรกิจของบริษััทฯ	ส่ำหรับเร่�องดังต่อไป็นี�ต�องได�รับการตัดส่ินใจหร่อได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทฯ



• ส่ิทธ์ิที�จะกำหนดกรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผู้้กพันบริษััทฯ

• การแต่งตั�งกรรมการบริหาร	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้้�จัดการ	และเลขานุการบริษััทฯ

• คณะกรรมการบรษัิัทฯ	มอีำนาจที�จะขายหรอ่จำนองอส่งัหารมิทรพัยใ์ดๆของบรษัิัทฯ	หรอ่ให�เชา่อส่งัหารมิทรพัย์

ใดๆ	ของบรษัิัทฯ	ที�มีระยะเวลามากกวา่ส่ามป็ขึี�นไป็	หรอ่ให�	หรอ่ป็ระนปี็ระนอมยอมความหรอ่ย่�นฟอ้งต่อศาลหรอ่

ย่�นข�อพิพาทใดๆต่ออนุญาโตตุลาการพิจารณา

• การอนุมัติผู้ลการดำเนินงานป็ระจำป็ีและรายไตรมาส่

• อนุมัติพันธ์กิจ	ค่านิยมหลัก	และจรรยาบรรณของธ์ุรกิจ

• อนุมัติการตัดส่ินใจที�ส่ำคัญในแง่ของทิศทางธ์ุรกิจของบริษััทฯ	และนโยบาย

• การตัดส่ินใจในการลงทุนที�ส่ำคัญและการทำส่ัญญาที�มีผู้ลกระทบอย่างมีนัยส่ำคัญให�กับบริษััทฯ

• เร่�องใดๆ	และ/หร่อรายการที�อย้่ภายในขอบเขตของคณะกรรมการตามหนังส่่อบริคณห์ส่นธ์ิ	ข�อบังคับตาม 

พระราชบัญญัติ	บริษััท	มหาชนจํากัด	พ.ศ.	2535	และหลักเกณฑ์์ต่างๆ	ที�เกี�ยวข�อง

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	เป็็นผู้้�พิจารณากำหนดบทบาทหน�าที�	และความรับผู้ดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ

อย่างชัดเจน	ดังรายละเอียดในหัวข�อ	“โครงสูร้างการกำกับดูแลัองค์กร”	ในรายงานป็ระจำป็ีนี�

	 	 4.2		ความิหลากหลายในคุณสมิบัติิของคณะกรรมิการบริษััทฯ	(Board	Diversity)

	 บรษัิัทฯ	ได�พจิารณาจดัทำ	Board	Skill	Matrix	เพ่�อเส่รมิส่ร�างความเชี�ยวชาญที�หลากหลายในคณะกรรมการให�ส่อดคล�อง

กบัการดำเนนิธ์รุกจิของบรษัิัทฯ	บรษัิัทฯ	คำนงึถุงึการเพิ�มความหลากหลายในคณุส่มบตัขิองคณะกรรมการบรษัิัทฯ	ซึ่ึ�งเป็น็องค์

ป็ระกอบส่ำคัญในการส่นับส่นุนการดำเนินธุ์รกจิให�บรรลุวตัถุปุ็ระส่งค์เชิงกลยุทธ์์และการพัฒนาที�ยั�งยน่	ดังนั�น	กรรมการบริษััทฯ 

จึงมีคณุส่มบัตทิี�หลากหลายทั�งในด�านเพศ	อายุ	การศกึษัา	ทักษัะ	ความร้�	และป็ระส่บการณใ์นการป็ระกอบอาชีพ	ส่ำหรับการ

พจิารณาเล่อกกรรมการใหม	่คณะกรรมการจะพจิารณาถุงึคณุส่มบติัของผู้้�ส่มคัร	พจิารณาทกัษัะผู้ส่มผู้ส่านกนั	พจิารณาความ

หลากหลาย	และส่อดคล�องกับกลยุทธ์์ในการดำเนินธ์ุรกิจของบริษััทฯ

	 จำนวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษััทฯ	มีส่ดัส่่วนที�ส่มัพนัธ์์และเหมาะส่มกับขนาดของกิจการ	และความซัึ่บซึ่�อน 

ทางธ์ุรกิจของบริษััทฯ	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	คณะกรรมการบริษััทฯ	มีจำนวน	12	ท่าน	ป็ระกอบด�วยกรรมการที�เป็็น 

ผู้้�บริหาร	3	ท่าน	ซึ่ึ�งดำรงตำแหน่งผู้้�บริหารและเป็็นพนักงานป็ระจำของบริษััทฯ	และกรรมการที�ไม่ได�เป็็นกรรมการบริหาร	

9	ท่าน	ซึ่ึ�งเป็็นกรรมการอิส่ระ	5	ท่าน	(ร�อยละ	42	ของจำนวนกรรมการบริษััทฯ	ทั�งคณะ)	นอกจากนี�	คณะกรรมการบริษััทฯ	

ป็ระกอบด�วยกรรมการผู้้�หญิง	5	ท่าน	(ร�อยละ	42	ของจำนวนกรรมการบริษััทฯ	ทั�งคณะ)

	 	 4.3		แผนการสืบทอดูติำาแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ดแ้ลให�แนใ่จว่า	บริษัทัฯ	มรีะบบการส่รรหาบุคคลที�เหมาะส่มเพ่�อมาแทนที�ตำแหน่งกรรมการ

ผู้้�จัดการ	หรอ่ตำแหน่งระดับบริหารที�มคีวามเหมาะส่มส่อดคล�องกับนโยบายแผู้นการส่บ่ทอดตำแหน่ง	คณะกรรมการส่รรหา

และพจิารณาคา่ตอบแทนได�รบัการแตง่ตั�งให�มาทำหน�าที�เส่นอแตง่ตั�งกรรมการและผู้้�บรหิารที�ส่ำคญั	(กรรมการผู้้�จดัการและ

กรรมการบรหิาร)	ตอ่คณะกรรมการบรษัิัทฯ	โดยพจิารณาผู้้�ส่มคัรที�เหมาะส่มจากผู้้�ส่มคัรทั�งภายในและภายนอก	คณะกรรมการ

ส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน�าที�พิจารณาทักษัะ	ป็ระส่บการณ์	และคุณส่มบัติเฉพาะของผู้้�ส่มัคร	เพ่�อผู้ลป็ระโยชน์

ส้่งสุ่ดของบริษััทฯ	เพ่�อส่นับส่นุนแผู้นการส่่บทอดตำแหน่งนี�	ในป็ี	2566	บริษััทฯ	ป็ระส่บความส่ำเร็จในการจัดหาและการ

รกัษัาบคุลากรผู้้�มคีณุส่มบตั	ิและมทีกัษัะส้่ง	อย่างไรกด็	ีบรษัิัทฯ	ยงัคงดำเนนิการอยา่งตอ่เน่�อง	รวมถุงึการกำหนดรายละเอยีด

เกี�ยวกับแผู้นการส่บ่ทอดตำแหน่งเพ่�อดึงดด้และรักษัาบุคลากรของบริษััทฯ	ที�มคีวามส่ามารถุ	นอกจากนี�บริษััทฯ	ได�จัดเตรียม

และเพิ�มพน้ทกัษัะที�ส่ำคญั	เชน่	การจดัการความร้�	การจดัการแผู้นการส่่บทอดตำแหนง่	และโป็รแกรมการพฒันาความเป็น็ผู้้�นำ

ซึ่ึ�งเป็็นส่่วนหนึ�งของการพัฒนาผู้้�บริหารของเราและกระบวนการของแผู้นส่่บทอดตำแหน่ง



	 	 4.4	ระบบการควบคุมิและการติรวจสอบภายใน

	 บริษััทฯ	ได�ตระหนักถึุงความส่ำคัญต่อระบบควบคุมภายในระดับป็ฏิิบัติงานเพ่�อให�การดำเนินงานเป็็นไป็อย่างมี

ป็ระส่ิทธ์ิภาพ	จึงได�กำหนดอำนาจ	หน�าที�	ในการดำเนินงานของผู้้�ป็ฏิิบัติงาน	ผู้้�บริหาร	ไว�เป็็นลายลักษัณ์อักษัรอย่างชัดเจน

มีการควบคุมด้แลการใช�ทรัพย์ส่ินของบริษััทฯ	เพ่�อให�เกิดป็ระโยชน์ส้่งสุ่ดต่อบริษััทฯ	และมีการแบ่งแยกหน�าที�ผู้้�ป็ฏิิบัติงาน 

ผู้้�ตดิตามควบคมุ	และป็ระเมนิผู้ลออกจากกนั	เพ่�อรกัษัาไว�ซึ่ึ�งการถุว่งดลุและตรวจส่อบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะส่ม	นอกจากนี� 

ยังมีระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข�องกับทางการเงิน	และบัญชี	โดยบริษััทฯ	ได�จัดให�มีระบบรายงานที�ชัดเจน	และเพียงพอ

เส่นอผู้้�บริหารส่ายงานที�รับผู้ิดชอบ

	 บรษัิัทฯ	มฝี่า่ยตรวจส่อบภายในทำหน�าที�ตรวจส่อบเพ่�อให�มั�นใจวา่การป็ฏิบิติังานหลกั	และกจิกรรมทางการเงนิที�ส่ำคญั

ของบรษัิัทฯ	ได�ดำเนนิการอยา่งมปี็ระส่ทิธ์ภิาพภายใต�แนวทางที�กำหนด	และกฎหมายที�เกี�ยวข�อง	เพ่�อให�มั�นใจวา่บรษัิัทฯ	มกีาร

ป็ฏิบิตัติามกฎหมาย	และกฎระเบยีบที�เกี�ยวข�องกบัธ์รุกิจของบรษัิัทฯ	โดยฝ่า่ยตรวจส่อบภายในมกีารตรวจส่อบการป็ฏิบิตังิาน

แตล่ะแผู้นก	และรายงานผู้ลตรงตอ่คณะกรรมการตรวจส่อบและกำกบัด้แลกจิการ	เพ่�อให�หนว่ยงานตรวจส่อบภายในมคีวาม

เป็็นอิส่ระจากผู้้�บริหาร

	 นอกจากนี�การควบคุมภายในที�เกี�ยวข�องกับทางการเงินและบัญชี	บริษััทฯ	ได�จัดให�มีระบบรายงานที�ชัดเจนและเพียง

พอเส่นอผู้้�บริหารส่ายงานที�รับผู้ิดชอบ	ทั�งนี�	เพ่�อให�บรรลุวัตถุุป็ระส่งค์ดังต่อไป็นี�

1.	 เพ่�อความมีป็ระสิ่ทธ์ิภาพและป็ระสิ่ทธ์ิผู้ลของการป็ฏิิบัติงาน	รวมทั�งการใช�ทรัพยากรเพ่�อก่อให�เกิดป็ระโยชน์

ส่้งสุ่ดต่อบริษััทฯ

2.	 เพ่�อความถุ้กต�อง	เช่�อถุ่อได�และทันเวลาของรายงานทางการเงิน

3.	 เพ่�อให�การป็ฏิิบัติงานของบริษััทฯ	เป็็นไป็ตามกฎระเบียบ	ข�อบังคับ	รวมทั�งกฎหมายต่างๆ	ที�เกี�ยวข�อง

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ได�ตระหนักและให�ความส่ำคัญต่อการบริหารความเสี่�ยงและมีหน�าที�รบัผิู้ดชอบโดยตรงในการ

บริหารความเสี่�ยงขององค์กร	โดยมีวัตถุุป็ระส่งค์เพ่�อส่นับส่นุนการป็ฏิิบัติงานของฝ่่ายจัดการของบริษััทฯ	ให�ดำเนินไป็อย่าง

รัดกุมมีป็ระส่ิทธ์ิภาพ	ป็ระส่ิทธ์ิผู้ลและบรรลุวัตถุุป็ระส่งค์	ทางคณะกรรมการบริษััทฯ	ได�กำหนดและเป็ิดเผู้ยนโยบายบริหาร

ความเส่ี�ยงและการควบคุมภายในบนเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	และในหัวข�อ	“การควบคุมภายใน” ในรายงานป็ระจำป็ีนี�

	 บริษััทฯ	จัดให�มีฝ่า่ยกฎหมายและกำกับด้แล	ซึ่ึ�งมีหน�าที�ตรวจส่อบและป็ระเมินการป็ฏิบัิตติามกฎระเบียบที�เกิดขึ�นภายใน

องค์กร	เพ่�อลดความเส่ี�ยงด�านกฎหมายและเพ่�อให�แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษััทฯ	ผู้้�บริหาร	และพนักงานทุกคนป็ฏิิบัติตาม

กฎระเบยีบและข�อบงัคบั	และเป็น็ไป็ตามนโยบายและแนวทางของบรษิัทัฯ	อกีทั�งพฤตกิรรมในองคก์รส่อดคล�องกบัแนวทาง

ป็ฏิิบัติของบริษััทฯ

การดููแลการปฏิิบัติิติามินโยบายและแนวทางปฏิิบัติิดู้านการกำากับดููแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษัิัทฯ	กำหนดหน�าที�และความรับผู้ดิชอบส่ำหรบักรรมการ	ผู้้�บริหาร	และพนกังานทกุคนให�รบัทราบ

และป็ฏิบิตัติามนโยบายและแนวป็ฏิบิตัซึิึ่�งได�ระบไุว�ในนโยบายการกำกบัด้แลกจิการจรรยาบรรณธ์รุกิจและแนวป็ฏิบิตัใินการ

ดำเนินธ์ุรกิจของบริษััทฯ	นอกจากนี�	บริษััทฯได�กำหนดนโยบายการแจ�งเบาะแส่	และกระบวนการตรวจส่อบภายในเพ่�อเป็็น

กลไกในการตดิตามด้แลการป็ฏิบัิตติามกฎเกณฑ์์ต่างๆ	เพ่�อให�มั�นใจว่าการป็ฏิบิติังานทั�งหมดเป็็นไป็ตามนโยบายและหลักการ

ดังกล่าว	หากกรรมการ	ผู้้�บริหารและพนักงานฝ่่าฝ่ืนหลักการดังกล่าวอาจได�รับโทษัทางวินัยอย่างเข�มงวด

1.	 	 ความิขัดูแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	และคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกบัด้แลกิจการได�กำหนดนโยบายที�ครอบคลุมขั�นตอนการ

อนุมัติรายการที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์



	 	 นโยบายความิขัดูแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษััทฯ	ได�วางนโยบายส่ำคัญเกี�ยวกับความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกัน	ส่ำหรับกรรมการ 

ผู้้�บริหาร	และพนักงาน	ซึ่ึ�งมีแนวป็ฏิิบัติดังนี�

• หลีกเลี�ยงการทำรายการที�เกี�ยวโยงกับตนเอง	ที�อาจก่อให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์กับบริษััทฯ

• ในกรณีที�จำเป็็นต�องทำรายการเช่นนั�นเพ่�อผู้ลป็ระโยชน์ของบริษััทฯ	ให�ทำรายการเช่นว่านั�นเส่ม่อนทำกับบุคคล

ภายนอก	อย่างไรก็ตาม	ก่อนเข�าทำรายการดังกล่าว	จะต�องมีการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลอย่างครบถุ�วนและได�รับการอนุมัติ

โดยผู้้�มีอำนาจของบริษััทฯ

• นอกจากนั�น	กรรมการ	ผู้้�บริหาร	หร่อพนักงานที�มีส่่วนได�เส่ียในรายการนั�นจะต�องไม่มีส่่วนร่วมในขั�นตอนการ

พิจารณาอนุมัติ

• ในกรณทีี�เข�าขา่ยเป็็นรายการที�เกี�ยวโยงกนัภายใต�ป็ระกาศของตลาดหลักทรพัย์แหง่ป็ระเทศไทย	จะต�องป็ฏิบิตัติาม

หลักเกณฑ์์	วิธ์ีการ	และการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลรายการที�เกี�ยวโยงกันของบริษััทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

• ในกรณีที�กรรมการ	ผู้้�บรหิาร	พนกังานหรอ่บุคคลในครอบครวัเข�าไป็มีส่่วนรว่มหรอ่เป็็นผู้้�ถุอ่หุ�นในกจิการที�แขง่ขนั

กับธ์ุรกิจของบริษััทฯ	หร่อกิจการใด	ๆ	ที�อาจก่อให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์กับบริษััทฯ	จะต�องแจ�งต่อที�

ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯอย่างเป็็นลายลักษัณ์อักษัร

• ในกรณทีี�กรรมการ	ผู้้�บรหิาร	หรอ่	พนกังานไป็เป็น็กรรมการ	หุ�นส่ว่น	ที�ป็รกึษัา	หรอ่มสี่ว่นรว่มในบรษิัทัอ่�น	หรอ่

องคก์รทางธ์รุกจิอ่�น	การดำรงตำแหน่งนั�นจะต�องไมข่ดัตอ่ผู้ลป็ระโยชน์ของบรษัิัทฯ	และการป็ฏิบิติัหน�าที�โดยตรง

ในบริษััทฯ

	 	 บริษััทฯ	จัดูให้มิ่มิ่มิาติรการป้องกันความิขัดูแย้งทางผลประโยชน์ดูังติ่อไปน่�

• กรรมการได�เป็ิดเผู้ยข�อม้ลต่อคณะกรรมการบริษััทฯ	เกี�ยวกับส่่วนได�เส่ียของตนและผู้้�เกี�ยวข�อง

• กรรมการได�เป็ิดเผู้ยข�อม้ลการถุ่อครองหลักทรัพย์ของบริษััทฯให�คณะกรรมการบริษััทฯ	รับทราบเป็็นป็ระจำ

• กรรมการและผู้้�บริหารที�มีส่่วนได�เส่ียในเร่�องใดจะต�องไม่เข�าร่วมกระบวนการตัดส่ินใจในเร่�องดังกล่าว	โดยป็กติ

แล�วกรรมการและผู้้�บริหารที�มีส่่วนได�เส่ียในเร่�องใดๆ	จะออกไป็จากที�ป็ระชุมและกลับเข�ามาในที�ป็ระชุมอีกครั�ง	

เม่�อเร่�องนั�นๆ	ได�ถุ้กตัดส่ินใจแล�ว

• กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ	ได�เป็ดิเผู้ยข�อม้ลและรายงานให�บรษัิัทฯ	ทราบถุงึการมสี่ว่นได�เส่ยีของตนหรอ่

ของบคุคลใกล�ชิดที�มีความเกี�ยวข�อง	(ถุ�ามี)	เพ่�อให�บริษัทัฯ	มีข�อม้ลส่ำหรับใช�ป็ระโยชน์ในการป็ฏิบัิตติามข�อกำหนด

เกี�ยวกับการทำรายการที�เกี�ยวโยงกัน	รายงานการมีส่่วนได�เส่ีย	ดังกล่าวนั�นยังมีป็ระโยชน์ในแง่การติดตามด้แลให�

กรรมการและผู้้�บริหารทำหน�าที�ด�วยความระมัดระวังและซึ่่�อส่ัตย์สุ่จริตโดยมีวิธ์ีการป็ฏิิบัติ	ดังนี�

- กรรมการและผู้้�บริหารที�ได�รับการแต่งตั�งใหม่ต�องส่่งแบบ	“รายงานการมีส่่วนได�เสี่ยของกรรมการ	และผู้้�

บริหาร”	ภายใน	30	วัน	นับจากวันที�ได�รับการแต่งตั�ง

- เม่�อมีการเป็ลี�ยนแป็ลงของ	“รายงานการมีส่่วนได�เส่ียของกรรมการและผู้้�บริหาร”	กรรมการและผู้้�บริหาร

ต�องป็รับป็รุงข�อม้ลในแบบ	“รายงานการมีส่่วนได�เส่ียของกรรมการและผู้้�บริหาร”	โดยทันทีหร่อภายใน	7	

วันทำการนับจากวันที�มีการเป็ลี�ยนแป็ลงรายการ

- เลขานุการบริษััทฯ	ส่่งส่ำเนาแบบ	“รายงานการมีส่่วนได�เส่ียของกรรมการและผู้้�บริหาร”	ให�กับป็ระธ์าน

คณะกรรมการบริษััทฯ	และป็ระธ์านคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	ภายใน	7	วันทำการ

นับจากวันที�บริษััทฯ	ได�รับรายงานฉบับดังกล่าว



• ผู้้�บริหารและพนักงานทุกคนต�องรายงานรายการที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์เป็็นป็ระจำทุกป็ี	หากมี

รายการที�มีความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์เกิดขึ�น	ผู้้�บริหารหร่อพนักงานรายนั�นต�องรายงานให�ผู้้�บังคับบัญชา 

รับทราบผู้่านทางแบบฟอร์มออนไลน์

• ในป็ี	2566	ผู้้�บริหารและพนักงานทุกคน(ร�อยละ	100)	เป็ิดเผู้ยข�อม้ลความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์ป็ระจำป็ีผู้่าน

ทางแบบฟอร์มออนไลน์

	 รายการท่�อาจมิ่ความิขัดูแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ทราบเป็น็อย่างดถึีุงรายการที�อาจนำมาซึึ่�งความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกัน

และได�พจิารณาความเหมาะส่มอยา่งรอบคอบทกุครั�ง	รวมทั�งมกีารป็ฏิบัิตติามหลกัเกณฑ์ข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ป็ระเทศไทย	

และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	นอกเหน่อจากการป็ฏิิบัติตามนโยบายภายในและแนวทางป็ฏิิบัติที�

บรษัิัทฯ	กำหนด	อกีทั�งการทำรายการดงักล่าวได�อย้บ่นพ่�นฐานเส่มอ่นทำรายการกบับคุคลภายนอก	(Arms-Length	Basis)	ซึ่ึ�ง

เป็็นไป็โดยป็กติตามมาตรฐานทางการค�าทั�วไป็และได�เป็ิดเผู้ยรายละเอียดม้ลค่ารายการ	ค้่ส่ัญญา	เหตุผู้ลและความจำเป็็นไว�ใน

รายงานป็ระจำป็ีอย่างครบถุ�วนแล�ว

	 อีกทั�งคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	และฝ่่ายตรวจส่อบภายในมีการวางแผู้นงานตรวจส่อบเร่�อง

การทำรายการที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์	โดยจัดให�บรรจุเร่�องดังกล่าวไว�ในแผู้นการตรวจส่อบภายในเป็็นป็ระจำ

ทุกปี็	ส่ำหรับป็ี	2566	ผู้้�ตรวจส่อบภายในได�ตรวจส่อบรายการดังกล่าวและได�รายงานต่อคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับ

ด้แลกิจการ	ในการป็ระชุมคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการ	ครั�งที�	1/2567	ในเด่อนกุมภาพันธ์์	2567	ซึ่ึ�งพบว่า	

บริษััทฯ	มีนโยบายการอนุมัติรายการเพ่�อป็้องกันการทำรายการที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์	โดยรายการที�บริษััทฯ	มี

อย้ใ่นป็จัจบุนัเป็น็รายการที�มคีวามจำเป็็นตอ่การดำเนนิธ์รุกจิของบรษิัทัฯ	และเป็น็ไป็ตามมาตรฐานทางการค�าการแขง่ขนัโดย

ทั�วไป็	โดยยึดถุ่อราคาตลาดเป็็นส่ำคัญ	และเพ่�อป็ระโยชน์ส้่งสุ่ดของบริษััทฯ	รวมทั�งได�มีการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลดังกล่าวในรายงาน

ป็ระจำป็ีอย่างเพียงพอแล�ว

	 นอกจากนี�	ฝ่า่ยตรวจส่อบภายในยงัได�ส่อบทานการป็ฏิบิตัติามป็ระกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ป็ระเทศไทย

เร่�องการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลและการป็ฏิิบัติการของบริษััทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	และที�มีการแก�ไขเพิ�มเติม	

และป็ระกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที�	ทจ.21/2551	เร่�องหลักเกณฑ์์ในการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันและที�มกีารแก�ไขเพิ�ม

เติม	รวมถุึงหนังส่่อเวียนคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	เร่�องคำแนะนำในการป็ฏิิบัติตามมาตรา	89/12	

(1)	แหง่พระราชบัญญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์(ฉบับที�	4)	พ.ศ.	2551	ของส่ำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย	์ซึ่ึ�งรายการที�เกี�ยวโยงกนัได�เป็ดิเผู้ยไว�ในหวัข�อ	“รายการท่�เก่�ยวโยงกนั” ในรายงานป็ระจำป็นีี�และรายงาน

ผู้ลการส่อบทานตอ่คณะกรรมการบรษัิัทฯ	แล�ว	ซึ่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัทฯ	เหน็วา่รายการเกี�ยวโยงกนัของบรษัิัทฯ	เป็็นรายการ

ที�เหมาะส่ม	และเพ่�อป็ระโยชน์ส่้งสุ่ดของบริษััทฯ

2.	 	 การจัดูทำารายงานการถืือครอง/ซื้ื�อขายหลักทรัพัย์ของบริษััทฯ

	 เพ่�อกำกบัดแ้ลด�านการใช�ข�อมล้ภายใน	บรษัิัทฯ	ได�กำหนดให�กรรมการและผู้้�บรหิารระดบัส้่ง	ต�องรายงานการเป็ลี�ยนแป็ลง

ในการถุ่อครองหลกัทรพัยบ์ริษััทฯ	(หุ�นและ/หร่อใบส่ำคญัแส่ดงส่ทิธ์ทีิ�จะซึ่่�อหุ�น)	ในส่ว่นของตนเอง	(รวมถุงึค้ส่่มรส่และบตุร

ที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)	ต่อบริษััทฯ	และส่ำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน	3	วันทำการ 

นบัจากวนัที�มกีารซ่ึ่�อขาย/โอนหุ�นและ/หรอ่ใบส่ำคญัแส่ดงสิ่ทธิ์ที�จะซึ่่�อหุ�น	(แล�วแตก่รณี)	ทั�งนี�การเป็ลี�ยนแป็ลงในการถุอ่ครอง

หลักทรพัย	์(หุ�นและใบส่ำคญัแส่ดงส่ทิธ์ทิี�จะซ่ึ่�อหุ�น)	ของกรรมการกำหนดให�มกีารรายงานให�ที�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ	 

ทราบทุกไตรมาส่

3.	 	 การควบคุมิการใช้ข้อมิูลภายใน

	 บริษัทั	พรเีชียส่	ชิพปิ็�ง	จำกัด	(มหาชน)	มีนโยบายในการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลที�ส่ำคัญทั�งหมด	(ทั�งที�เป็น็ข�อม้ลทางการเงินและ

ข�อม้ลที�ไมเ่กี�ยวข�องกบัทางการเงนิ)	ให�กับผู้้�ถุอ่หุ�น	นกัลงทนุและป็ระชาชนทั�วไป็ในเวลาที�เหมาะส่ม	โดยบรษิัทัฯ	มกีารควบคมุ

ภายในที�รัดกุมเพ่�อให�มั�นใจว่าข�อม้ลที�เป็ิดเผู้ยนั�นมีความถุ้กต�องและครบถุ�วน



	 ทั�งนี�	คณะกรรมการบริษััทฯ	ได�ป็ฏิิบัติตามกฎหมายข�อบังคับและระเบียบที�เกี�ยวข�องกับการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลที�ส่ำคัญให�

ทันต่อเวลาและด�วยความโป็ร่งใส่	ซึ่ึ�งการควบคุมการใช�ข�อม้ลภายในของบริษััทฯ	ถุ่อว่าเป็็นความรับผู้ิดชอบของกรรมการ 

ผู้้�บริหาร	และพนักงานระดับอาวุโส่	ซึ่ึ�งมีหน�าที�ที�จะต�องด้แลและป็้องกันการรั�วไหลของข�อม้ลที�เป็็นความลับ	และข�อม้ลที�

เป็็นป็ระโยชน์ของบริษััทฯ	อย่างเคร่งครัด	รวมถุึงข�อม้ลที�ยังไม่เป็ิดเผู้ยต่อส่าธ์ารณะ	หร่อข�อม้ลที�มีผู้ลกระทบต่อการดำเนิน

ธ์ุรกิจ	หร่อราคาหุ�นของบริษััทฯ	อีกทั�งการห�ามใช�ข�อม้ลของบริษััทฯ	ที�ได�มาจากการเป็็นกรรมการ	ผู้้�บริหาร	หร่อพนักงาน

ในการหาป็ระโยชน์ส่่วนตน	หร่อในเร่�องการทำธ์ุรกิจที�แข่งขันกับบริษััทฯ	หร่อธ์ุรกิจที�เกี�ยวเน่�อง	ซึ่ึ�งบริษััทฯ	ได�กำหนดเป็็น

นโยบายและแนวทางป็ฏิบิตัไิว�ในค้ม่่อจรยิธ์รรมธ์รุกจิและแนวทางป็ฏิบิตัทิี�ดขีองบรษัิัทฯ	ซึ่ึ�งได�เผู้ยแพรบ่นเวบ็ไซึ่ตข์องบรษัิัทฯ 

ภายใต�หัวข�อการกำกับด้แลกิจการ

	 ตามมาตรา	59	แหง่พระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	กรรมการและผู้้�บรหิารลงนามรบัทราบ	

ถุงึข�อกำหนดให�กรรมการและผู้้�บริหารต�องรายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงการถุอ่ครองหลักทรัพยข์องตนต่อส่ำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน	3	วันทำการนับตั�งแต่วันที�มีการซ่ึ่�อขาย/โอน	หุ�น	และ/หร่อ	ใบส่ำคัญแส่ดง

ส่ิทธ์ิซ่ึ่�อหลักทรัพย์	(แล�วแต่กรณี)	รายงานดังกล่าวยังรวมถุึงการเป็ลี�ยนแป็ลงการถุ่อครองหลักทรัพย์ของบุคคลที�เกี�ยวข�อง

กับกรรมการและผู้้�บริหารดังต่อไป็นี�	(1)	ค้่ส่มรส่	(2)	ผู้้�ที�อย้่กินด�วยกันฉันส่ามีภริยา	(3)	บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	และ	(4)	

นิติบุคคลที�กรรมการและผู้้�บริหาร	ค้่ส่มรส่หร่อผู้้�ที�อย้่กินด�วยกันฉันส่ามีภริยา	และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ถุ่อหุ�นรวมกัน

เกนิกวา่ร�อยละ	30	ของจำนวนส่ทิธ์อิอกเส่ยีงทั�งหมดของนติบิคุคลดงักลา่ว	ทั�งนี�	บคุคลลำดบัที�	(1)	-	(4)	ดงักลา่ว	รวมเรยีกวา่	

“บุคคลที�เกี�ยวข�อง”

	 เลขานกุารบริษััทฯ	รายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงในการถุอ่ครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้้�บริหารระดบัส้่งต่อที�ป็ระชมุ

คณะกรรมการบริษััทฯ	ทุกไตรมาส่

	 นโยบายการกำกับด้แลกจิการของบริษัทัฯ	ได�กำหนดห�ามบุคคลดงัต่อไป็นี�	เข�าทำรายการซึ่่�อขาย/โอนหุ�นและใบส่ำคัญ

แส่ดงส่ิทธ์ิซึ่่�อหลักทรัพย์	(แล�วแต่กรณี)	ของบริษััทฯ	ในช่วง	1	เด่อน	ก่อนการเป็ิดเผู้ยงบการเงินต่อส่าธ์ารณะ	และ	2	วัน	หลัง

เป็ิดเผู้ยงบดังกล่าวแล�ว	และอย่างน�อย	5	วันก่อนการเป็ิดเผู้ยรายการส่ำคัญต่อส่าธ์ารณะ	(หร่อที�เรียกว่า	“Silent	Period”)

• กรรมการ	และผู้้�บริหารของบริษััทฯ	(รวมถุึงบุคคลที�เกี�ยวข�อง)	และ

• พนักงานฝ่่ายการเงิน	ฝ่่ายบัญชี	ฝ่่ายกฎหมาย	ฝ่่ายตรวจส่อบภายใน	ฝ่่ายเทคโนโลยีและส่ารส่นเทศ	และฝ่่าย 

นักลงทุนส่ัมพันธ์์	ที�มีส่่วนเกี�ยวข�องกับข�อม้ลภายในต่างๆ

	 หัวหน�าฝ่่ายกฎหมายและกำกับด้แลแจ�งให�บุคคลดังกล่าวข�างต�นทราบถุึงช่วงเวลาห�ามซ่ึ่�อขายหุ�น	(Silent	Period) 

ล่วงหน�าเป็็นป็ระจำผู้่านทางอีเมล์	และกำกับด้แลการป็ฏิิบัติตามข�อกำหนดดังกล่าว

	 ตามนโยบายการกำกับด้แลกิจการ	บริษััทฯ	ได�ส่่งเส่ริมให�กรรมการ	ผู้้�บริหาร	แจ�งต่อเลขานุการบริษััทฯ	ถึุงความตั�งใจทั�ง

ของตนเองและบุคคลที�เกี�ยวข�องล่วงหน�าอย่างน�อย	1	วันกอ่นเข�าทำรายการที�จะซ่ึ่�อขายหุ�น/ใบส่ำคัญแส่ดงสิ่ทธิ์ซึ่่�อหลกัทรัพย์ 

ของบริษััทฯ	(แล�วแต่กรณี)

	 นอกจากนี�	นโยบายการกำกับด้แลกิจการของบริษััทฯ	ได�กำหนดนโยบายส่ำหรับนักลงทุนส่ัมพันธ์์ซึ่ึ�งกำหนดไว�ว่าใน

ช่วงระยะเวลาส่องส่ัป็ดาห์ก่อนการเผู้ยแพร่รายงานทางการเงินตามกำหนดการ	(หร่อที�เรียกว่า	“Silent	Period”)	ห�ามโฆษัก

ในฐานะตัวแทนของบริษััทฯ	พ้ดคุยถุึงผู้ลป็ระกอบการในอนาคตและการคาดการณ์ใดๆ	ของกลุ่มบริษััทฯ	กับส่่�อมวลชน	 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	และนักลงทุน

	 โดยระหว่างป็ีที�ผู้่านมา	บริษััทฯได�ป็ฏิิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด	และไม่พบการละเมิดนโยบายนี�

4.	 	 การติ่อติ้านการทุจริติ	(Anti-Corruption)

	 	 นโยบายเก่�ยวกับการป้องกันการทุจริติและการให้สินบน

	 บริษััทฯ	มีนโยบายห�ามการติดส่ินบนและการคอร์รัป็ชั�น	ทุกร้ป็แบบ	ไม่ว่าโดยทางตรงหร่อทางอ�อมต่อผู้ลป็ระโยชน์

ทางธ์ุรกิจของบริษััทฯ	หร่อบริษััทในเคร่อ	บริษััทฯ	ไม่ยอมรับพฤติกรรมที�เกี�ยวข�องกับการทุจริตและคอร์รัป็ชั�น	โดยบริษััทฯ	



ให�ความส่ำคญัอยา่งจรงิจงักบัการตดิสิ่นบนและการคอรร์ปั็ชั�นตา่งๆ	(หากม)ี	การละเมดินโยบายนี�	บรษัิัทฯ	ถุอ่เป็็นการกระทำ

ผู้ิดร�ายแรง	โดยจะมีการดำเนินการทางวินัย	รวมไป็ถุึงการเลิกจ�างตามที�กฎหมายกำหนด

	 เพ่�อเป็น็เคร่�องย่นยันในการต่อต�านการคอร์รัป็ชั�น	บรษัิัทฯได�ร่วมลงนามแส่ดงเจตนารมณ์แนวร่วมป็ฎิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ต�านการทจุรติในป็	ี2561	โดยบรษัิัทฯ	ได�รว่มให�ส่ตัยาบนัเพ่�อรบัทราบข�อตกลงในคำป็ระกาศเจตนารมณแ์นวรว่ม

ป็ฏิิบัติ	(Collective	Action	Coalition)	ของภาคเอกชนไทยในการต่อต�านการทุจริตทุกร้ป็แบบ	ต่อมาในวันที�	5	ส่ิงหาคม	2562	

บริษััทฯ	ได�รับการรับรองการเป็็นส่มาชิกแนวร่วมป็ฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต�านทุจริต

	 บริษััทฯ	ได�จัดทำ	“นโยบายงดรับของขวัญ	(No	Gift	Policy)”	ตามข�อเส่นอแนะของโครงการแนวร่วมป็ฏิิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต�านการทุจริต	โดยบริษััทฯ	ขอให�พันธ์มิตรทางธ์ุรกิจงดมอบของขวัญแก่บุคลากรทุกคนในทุกโอกาส่ 

ซึ่ึ�งรวมถุงึคณะกรรมการ	ผู้้�บรหิาร	และพนักงานทกุระดบั	และได�มีการป็ฏิบิติัตามนโยบายดังกลา่วอย่างตอ่เน่�องในป็	ี2566	นโยบาย

งดรบัของขวัญนี�เป็็นการส่่งเส่ริมการป็ฏิบัิตติามนโยบายการต่อต�านคอร์รปั็ชั�นและหลักการกำกับด้แลกิจการที�ดขีอง	บรษัิัทฯ

	 ในป็ี	2566	บริษััทฯ	ยังคงรักษัามาตรฐานที�ส้่งอย่างต่อเน่�องในเร่�องจริยธ์รรม	รวมถุึงมุมมองในเร่�องการต่อต�านทุจริต

และคอร์รัป็ชั�น	ซึ่ึ�งกิจกรรมที�ทำต่อเน่�องตลอดทั�งป็ี	มีดังนี�

• การจัดอบรมเกี�ยวกับแนวทางป็ฏิบัิตดิ�านจริยธ์รรมดำเนินงานในบริษััทฯ	นโยบายการกำกับด้แลกิจการ	และนโยบาย

การต่อต�านคอร์รัป็ชั�นให�กับกรรมการบริษััทฯ	ผู้้�บริหาร	และพนักงานทุกคนในบริษััทฯ

• การป็ระเมินความเสี่�ยงเกี�ยวกับสิ่นบนและการทจุรติ	ซึ่ึ�งเป็น็การส่อบทานและบรรเทาผู้ลกระทบที�อาจเกดิขึ�นและ

เพ่�อให�แน่ใจว่ามีการดำเนินงานอย่างเหมาะส่ม

• กำหนดแนวทางการป็ฏิิบัติเกี�ยวกับการป็้องกันการคอร์รัป็ชั�น	และการติดส่ินบน	เช่น	แนวทางป็ฏิิบัติในการให�

และการรับของขวัญและสิ่�งตอบแทน	หร่อการช่วยเหล่อทางการเม่อง	เป็็นต�น	รายละเอียดเกี�ยวกับนโยบายและ

แนวทางป็ฏิิบัตินี�ได�เป็ิดเผู้ยในค้่ม่อจริยธ์รรมธ์ุรกิจและแนวทางป็ฏิิบัติของบริษััทฯ	และในนโยบายการต่อต�าน

คอร์รัป็ชั�น	ซึ่ึ�งผู้้�บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบร่วมกัน	พร�อมทั�งเป็ิดเผู้ยไว�บนเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ

• การส่อบทานระบบการควบคมุภายใน	และวิธ์กีารควบคมุภายในเพ่�อให�แนใ่จวา่มกีลไกป็อ้งกนัการให�สิ่นบนและ

การทุจริตที�มีป็ระส่ิทธ์ิผู้ล

• จัดให�มีระบบการตรวจส่อบ	เพ่�อให�แน่ใจว่ามีนโยบายและขั�นตอนการดำเนินงานที�มีป็ระส่ิทธ์ิภาพ

	 นอกจากนี�	บรษัิัทฯ	จัดให�มีชอ่งทางส่ำหรับรายงานการกระทำที�ไมเ่หมาะส่ม	การทจุริต	หรอ่การคอร์รปั็ชั�นใดๆ	อีกทั�ง

ได�จัดให�มีมาตรการคุ�มครองและบรรเทาความเส่ียหายให�กับผู้้�ร�องเรียน	หร่อผู้้�ให�ความร่วมม่อในเร่�องดังกล่าว

	 เพ่�อเป็็นการป็้องกันการเกิดการทุจริตทุกร้ป็แบบที�จะเกิดขึ�น	บริษััทฯ	ได�ทำการป็ระเมินความเส่ี�ยงเพ่�อระบุความเส่ี�ยง

ด�านการทุจรติที�อาจเกิดขึ�น	บรษัิัทฯ	ได�ส่่�อส่ารจริยธ์รรมธุ์รกจิและแนวป็ฏิบัิตขิองบรษัิัทฯ	ให�พนักงานและพันธ์มติรทางธุ์รกจิ

รับทราบ	เพ่�อส่ร�างความตระหนักร้�ในการป็้องกันการทุจริต

5.	 	 นโยบายการแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing	Policy)

	 เพ่�อมั�นใจว่ามีการป็ฏิิบัติต่อผู้้�มีส่่วนได�ส่่วนเส่ียทุกฝ่่ายอย่างเท่าเทียมกันและเป็็นธ์รรมตามหลักจริยธ์รรมธ์ุรกิจและ

แนวทางป็ฏิิบัติ	บริษััทฯ	จึงกำหนดให�มีช่องทางการติดต่อกับคณะกรรมการบริษััทฯโดยตรง	(ไม่ผู้่านผู้้�บริหารของบริษััทฯ)	

เพ่�อให�คำแนะนำเกี�ยวกับธ์ุรกิจ	ข�อร�องเรียน	หร่อ	ข�อเส่นอแนะเกี�ยวกับความเส่ี�ยง	หร่อผู้ลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่อผู้้�มีส่่วนได�

เสี่ยจากการดำเนนิธ์รุกจิ	หรอ่จากการป็ฏิบิตังิานไมถุ่ก้ต�อง	หรอ่การละเมดิหลกัจรยิธ์รรมธ์รุกจิ	และแนวทางป็ฏิบิตัทิี�บรษิัทัฯ	

กำหนดไว�หรอ่แจ�งข�อร�องเรียนกรณีพิเศษั	เชน่	กรณีที�ผู้้�บริหารกระทำผู้ดิศีลธ์รรม/ไมซ่ึ่่�อสั่ตย์	การกระทำผู้ดิจรรยาบรรณ	หรอ่ 

ผู้ดิกฏิหมาย	เป็น็ต�น	ทั�งนี�	พนกังานและผู้้�มีส่่วนได�เสี่ยอ่�นๆส่ามารถุส่่งข�อความดังกล่าวทางไป็รษัณียห์รอ่อีเมล์ให�กับ	คุณชยัภทัร 

ศรีวิส่ารวาจา	กรรมการอิส่ระและป็ระธ์านคณะกรรมการบริษััทฯ	ตามที�อย้่ด�านล่างนี�



 ทางไปีรษัณ่ย์

	 คุณชัยภัทร	ศรีวิส่ารวาจา

	 เลขที�	217/79	คริส่ตัลการ์เด�นคอนโดมิเนียม	ซึ่อยสุ่ขุมวิท	4	ถุนนสุ่ขุมวิท

	 แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	ป็ระเทศไทย

 ทางอ่เมลั์

	 chaipatr@capmaxx.co.th

	 	 กระบวนการดูำาเนินการเมิื�อไดู้รับข้อร้องเรียน

	 เม่�อบริษััทฯได�รับเบาะแส่หร่อข�อร�องเรียนแล�ว	บริษััทฯจะดำเนินการรวบรวมข�อม้ล	ป็ระมวลผู้ล	ตรวจส่อบ	และ

กำหนดมาตรการในการดำเนินการเพ่�อบรรเทาความเสี่ยหายให�แก่ผู้้�ที�ได�รับผู้ลกระทบโดยตรง	รวมถุึงความเสี่ยหายที�เกิดขึ�น

ทั�งหมด	หลังจากนั�นผู้้�ที�มหีน�าที�รับผิู้ดชอบเร่�องดังกล่าวมีหน�าที�ตดิตามผู้ลการดำเนินการ	และรายงานผู้ลแก่ผู้้�ที�เหมาะส่ม	และ

เกบ็รวบรวมข�อม้ลที�เกี�ยวกบัการร�องเรยีนให�เรยีบร�อย	การรายงานผู้ลจากการดำเนนิการ	จะรายงานตอ่ป็ระธ์านคณะกรรมการ	

บรษัิัทฯ	ป็ระธ์านคณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการและ/หรอ่กรรมการท่านอ่�นที�เกี�ยวข�อง	ตามลำดับ	แล�วแต่กรณี

	 	 การรักษัาความิลับ

	 บริษััทฯ	ตระหนักดีว่าผู้้�ร�องเรียนเกี�ยวกับการกระทำตา่งๆที�ไม่ถุ้กต�อง	ต�องการให�เก็บข�อมล้ดังกล่าวเป็็นความลับ	ตาม

หลักการแล�ว	บริษััทฯ	จะจัดการกับทุกข�อร�องเรียนโดยเก็บรักษัาเป็็นความลับและบริษััทฯ	หวังว่าผู้้�ร�องเรียนก็จะเก็บข�อม้ล 

ดังกล่าวไว�เป็็นความลับเช่นกัน	ดังนั�น	บริษััทฯ	จะป็กป็ิดช่�อผู้้�ร�องเรียนไว�เป็็นความลับ

	 อยา่งไรกต็าม	ในบางส่ถุานการณผ์ู้้�ร�องเรยีนอาจต�องมาให�ถุ�อยคำหรอ่แส่ดงหลกัฐานตอ่เจ�าหน�าที�	ในกรณเีช่นนั�น	บรษัิัทฯ

ไม่ส่ามารถุรับป็ระกันได�ว่าข�อมล้ทั�งหมดจะถุ้กป็ดิเป็น็ความลับ	แต่บริษัทัฯจะเป็ดิเผู้ยเฉพาะข�อมล้ที�จำเป็็นเทา่นั�น	นอกจากนี�	

บริษััทฯจะไม่เป็ิดเผู้ยช่�อของผู้้�ร�องเรียนหากไม่ได�รับความยินยอมก่อน

	 	 การปกป้องผู้รายงาน

	 เพ่�อเป็็นการคุ�มครองส่ิทธ์ิของผู้้�แจ�งเบาะแส่/ข�อร�องเรียนหร่อผู้้�ที�ให�ความร่วมม่อในการตรวจส่อบข�อเท็จจริง	บริษััทฯ	

จะไม่เป็ิดเผู้ย	ช่�อ	ที�อย้่	ภาพ	หร่อข�อม้ลอ่�นใดของผู้้�แจ�งเบาะแส่/ผู้้�ร�องเรียน	หร่อผู้้�ให�ความร่วมม่อในการตรวจส่อบข�อเท็จจริง	

ผู้้�ที�รายงานการฝ่่าฝ่ืนหร่อไม่ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	การกำกับด้แลกิจการที�ดี	จริยธ์รรมทางธ์ุรกิจ	หร่อกฎเกณฑ์์ต่างๆ	

ของบริษััทฯ	จะได�รับการคุ�มครอง	และความเป็็นธ์รรมภายใต�นโยบายนี�	พนักงานที�กลั�นแกล�งหร่อตอบโต�ผู้้�ร�องเรียนจะต�อง

ถุ้กลงโทษั	และรวมถุึงการเลิกจ�างงาน

	 ส่ำหรบัขั�นตอนการป็ฏิบัิต	ิและมาตรการคุ�มครองผู้้�ร�องเรยีนได�เป็ดิเผู้ยไว�ใน “คูม่อืจรยิธุรรมธุรุกจิแลัะแนวทางปีฏิบิตั”ิ 

ของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งได�แจ�งให�พนักงานทุกคนรับทราบ	พร�อมทั�งเป็ิดเผู้ยไว�บนเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ

	 	 การรายงานเท็จ

	 รายงานที�พิส่้จน์แล�วว่ามาจากข�อม้ลที�เป็็นเท็จถุ่อเป็็นการละเมิดจริยธ์รรมทางธุ์รกิจและจรรยาบรรณของบริษััทฯ	ซึ่ึ�ง

อย้่ภายใต�การลงโทษัตามข�อกำหนดของบริษััทฯ	และ/หร่อ	กฎหมายที�เกี�ยวข�อง

	 	 การติิดูติามิการปฏิิบัติิติามิมิาติรการการติ่อติ้านคอร์รัปชั�น

	 คณะกรรมการบริษััทฯได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการเป็น็ผู้้�ติดตามการป็ฏิบัิติตามมาตรการ 

ต่อต�านคอร์รัป็ชั�น	เลขานุการบริษััทฯ	ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี�	รวบรวมผู้ลการป็ฏิิบัติและรายงานต่อ 

คณะกรรมการตรวจส่อบและกำกับด้แลกิจการและคณะกรรมการบริษััทฯเป็็นป็ระจำทุกปี็	รวมถุึงส่รุป็ผู้ลและรายงานการ

ละเมิดให�ผู้้�ถุ่อหุ�นทราบในรายงานป็ระจำป็ี

	 ทั�งนี�	ในป็ี	2566	บริษััทฯ	ไม่มีข�อพิพาทใดๆ	ที�มีนัยส่ำคัญกับผู้้�มีส่่วนได�เส่ียทุกฝ่่าย	และไม่ได�รับเร่�องร�องเรียนจากการ

แจ�งเบาะแส่และไม่มีการละเมิดทางจริยธ์รรม


