
รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีส่่วนสำคััญในการกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ไปสู่่�เป้้าหมาย และ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดภารกิิจ วิสััยทััศน์์ คุณค่่าขององค์์กร แผนกลยุุทธ์์ในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ การกำหนดอำนาจหน้้าที่่� การบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการจััดการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร คณะกรรมการบริิษััทฯ ติดตามดููแลการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ และดููแลการปฏิิบััติิงานตามแผนธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิหารซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบการบริิหารงานประจำของบริิษััทฯ และรายงานผล

การดำเนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯและให้้สอดคล้้อง

กัับกฎหมายต่่างๆ

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 คณะกรรมการได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 

และค่่านิิยมขององค์์กร ผลการทบทวนพบว่่าสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และหลัักการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน

	 รายงานการกำกัับดููแลกิิจการนี้้�ไม่่เพีียงแต่่แสดงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม แต่่ยัังรวมถึึงผลการ

ปฏิิบััติิงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััทฯ ประจำปีี 2566

1.		 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนนำเสนอรายชื่่�อผู้้�สมัครต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อแทนกรรมการที่่�

เกษีียณอายุุการทำงานหรืือเพื่่�อดำรงตำแหน่่งที่่�ว่่าง

	 	 กรรมการอิิสระ (Independent Director)

	 คืือ กรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารจััดการ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่มีี

หน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการในบริิษััทฯ และหรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ดังต่่อไปนี้้�เข้้มงวดกว่่าที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

•	 กรรมการอิิสระต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม

หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

•	 กรรมการอิิสระต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาผู้้�ได้้รับ

เงิินเดืือนประจำหรืือค่่าตอบแทนอื่่�นใดจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ในช่่วงสอง (2) ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ

•	 กรรมการอิิสระต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์รวมถึงึไม่ม่ีผีลประโยชน์ห์รืือส่่วนได้้ส่่วนเสียีไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในการ

บริหิารด้้านการเงินิและการบริิหารงานของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ของบริิษััทฯ ในช่่วงสอง (2) ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ

		 “ความสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิ” ตามวรรคหนึ่่�งรวมถึงึการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ

การเช่า่หรืือให้้เช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์รายการเกี่่�ยวกับัสิินทรัพัย์ห์รืือบริกิาร หรืือการให้้หรืือรับัความช่ว่ยเหลืือทางการ

เงินิด้้วยการรัับหรืือให้้กู้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สินทรััพย์เ์ป็็นหลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน

ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่า่ยหนึ่่�งตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไปหรืือตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 

ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า



•	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทในเครืือ บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยัสำคัญั ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำนักังานสอบ

บัญัชีซีึ่่�งมีผีู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัสัังกัดั

อยู่่�ในช่่วงสอง (2) ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ

•	 กรรมการอิสิระจะต้้องไม่เ่ป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ เช่่น ที่่�ปรึกึษากฎหมาย ที่่�ปรึกึษาทางการเงินิหรืือ ผู้้�ประเมินิ

ราคาทรัพัย์สิ์ินซึ่่�งได้้รับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้้านบาทต่อ่ปีจีากบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัในเครืือบริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัที่่�

เกี่่�ยวข้้อง หรืือจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทัฯ ในช่ว่งสอง (2) ปีก่อ่นวันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสิระ

•	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่เ่ป็น็ผู้้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิิตหรืือความสัมัพันัธ์์ทางกฎหมาย รวมถึงึผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หรืือญาติิสนิิทของกรรมการบริิหารผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

•	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการ 

บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

•	 กรรมการอิิสระจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการแสดงความเห็็น หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยไม่อ่ยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกรรมการบริหิาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 

บริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ ญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

	 	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระ

•	 สามารถเข้้าถึึงสารสนเทศทางการเงิินและทางธุุรกิิจอื่่�นอย่า่งเพีียงพอที่่�จะปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล

•	 เข้้าร่ว่มประชุมุคณะกรรมการและคณะอนุกุรรมการเป็น็ประจำทุกุครั้้�ง รวมทั้้�งตั้้�งประเด็น็คำถามในที่่�ประชุมุ เพ่ื่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นของบริิษััทฯ ได้้รัับความคุ้้�มครองและเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

•	 มีีความสามารถและเต็็มใจที่่�จะเรีียนรู้้�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ พร้้อมที่่�จะแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ตลอดจนอุุทิิศ

เวลาและทุ่่�มเทความสนใจที่่�จำเป็็นให้้กัับบริิษััทฯ

•	 จัดัให้้มีกีารประชุมุในส่ว่นกรรมการอิสิระเป็็นประจำและหาโอกาสเข้้าพบผู้้�บริหิารบริษิัทัฯ เพื่่�อพููดคุยุในประเด็น็

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงาน

•	 จัดัทำหนังัสืือยืืนยันัถึงึความเป็็นอิสิระในวันัที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระและกรณีทีี่่�ถููกร้้องขอ

•	 กำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งที่่�ชัดัเจนและไม่่มีกีรรมการอิิสระท่่านใดที่่�ดำรงตำแหน่่งเกินิกว่า่วาระที่่�กำหนด อย่า่งไรก็็ตาม 

เป็็นการยากที่่�จะค้้นหาผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมที่่�จะเข้้ามารัับตำแหน่่งกรรมการอิิสระแทน อีีกทั้้�งเมื่่�อพิิจารณาถึึง

ความสััมพัันธ์์ของกรรมการอิิสระ และความเข้้าใจในธุุรกิิจตลอดระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่งนำมาพิิจารณา ดัังนั้้�น 

ณ ปัจจุุบัันจึึงยัังไม่่มีีการกำหนดเพดานสููงสุุดของวาระการดำรงตำแหน่่งสำหรัับกรรมการอิิสระ นอกจากวาระ

ตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 	 การสรรหาแ	ละคััดเลืือกคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทบทวนโครงสร้้างและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ กำหนด

แนวทางในการคััดเลืือก และสรรหาผู้้�สมััครที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับความต้้องการและสถานการณ์์ของบริิษััทฯ

	 	 นโยบายความหลากหลายในคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy)

	 บริิษััทฯ คำนึึงถึึงการเพิ่่�มความหลากหลายในคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการ

สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น กรรมการบริิษััทฯ จึึงมีีคุุณสมบััติิ

ที่่�หลากหลายทั้้�งในด้้านเพศ อายุุ การศึึกษา ทัักษะ ความรู้้� และประสบการณ์์ในการประกอบอาชีีพ ความหลากหลายนั้้�นเป็็น

เรื่่�องที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีมุมุมองที่่�รอบด้้านและให้้เกิิดความสมดุุลย์ใ์นการรัับมืือกัับสถานการณ์์และโอกาสต่างๆ 



ที่่�บริิษััทฯ เผชิิญ การมีีคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย ซึ่่�งรวมถึึงการมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงในจำนวนที่่�เหมาะสม นำไป

สู่่�การตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น และสามารถสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้แก่่บริิษััทฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรประกอบ

ด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อยร้้อยละ 30 ซึ่่�งถืือเป็็นเกณฑ์์ที่่�ส่่งเสริิมความหลากหลายและความเสมอภาคและเป็็น 

หลัักการปฏิิบััติิที่่�ดีี

	 นอกจากนี้้� การมีคีณะกรรมการที่่�ประกอบไปด้้วยกรรมการที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายนั้้�นมีคีวาม

สำคัญัต่อ่บริษัิัทฯ เนื่่�องจากความหลากหลายนี้้�ทำให้้คณะกรรมการได้้รับัข้้อมููลเชิงิลึกึและมุมุมองที่่�เป็น็ประโยชน์ใ์นด้้านต่า่งๆ 

เช่่น การเดิินเรืือ การบริิหารจััดการทางการเงิิน เทคโนโลยีี การบริิหารความเสี่่�ยง กฎหมายและการกำกัับดููแล ทัักษะเหล่่านี้้� 

เรีียกว่่า board skill matrix ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถตัดสิินใจจากการได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอ และรัับมืือกัับความท้้าทาย

ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนนำ board skill matrix มาพิจิารณาเป็็นประจำทุกุปีี เพื่่�อประเมินิทักัษะและ

คุณุสมบัตัิโิดยรวมของกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่ง่ในปัจัจุบุันัและเพื่่�อระบุอุงค์ป์ระกอบของโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�ยังัขาดอยู่่� 

และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการกำหนดหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ

	 ในกรณีีที่่�มีีการสรรหากรรมการใหม่่ คณะกรรมการจะพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิและทัักษะของผู้้�สมัครที่่�เป็็นประโยชน์์กับั

บริษัิัทฯ และคำนึงึถึงึความหลากหลายในคุณุสมบัตัิขิองผู้้�สมัครและความสอดคล้้องกันักับัทิศิทางกลยุุทธ์์ในการดำเนินิธุรุกิิจ

ของบริิษััทฯ

	 	 หลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่

	 หลักัเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ มีแนวทางหลากหลายขึ้้�นอยู่่�กับสถานการณ์์ในช่่วง

เวลานั้้�น โดยหลัักหากต้้องการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ (มีตีำแหน่่งกรรมการว่่างลง หรืือเพ่ื่�อเพิ่่�มจำนวนกรรมการในคณะกรรมการ 

บริษัิัทฯ) คณะกรรมการบริษัิัทฯ จะปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการคัดัเลืือกและการแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่ด่ังัต่อ่ไปนี้้�

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะประเมินิทักัษะ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความหลากหลาย 

ของกรรมการแต่ล่ะท่า่นในคณะกรรมการบริษัิัทฯในขณะนั้้�นโดยใช้้ board skill matrix และกำหนดคุณุสมบัติัิอื่่�นๆ 

ที่่�ต้้องการเพิ่่�มเติมิตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับักลยุทุธ์์ในการดำเนินิธุรุกิจิขององค์ก์รและเพื่่�อเติมิเต็ม็

คุุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสมในคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และคำนึึงถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนอาจคัดัเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษัิัทฯ ผ่าน

ทางช่่องทางส่่วนตััวของสมาชิิกในคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และอาจพิิจารณา

ข้้อเสนอจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืืออาจว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกในการสรรหาหรืืออาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการจากสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 เม่ื่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคััดกรองผู้้�สมัครแล้้ว ก็จะสััมภาษณ์ผู้้�สมัครแต่่ละท่่านที่่�มีี

คุณุสมบัตัิติรงตามที่่�ต้้องการ หลังัจากที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้นำเสนอผู้้�สมัคัรที่่�เหมาะสม 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเพ่ื่�อพิิจารณาแล้้วนั้้�น คณะกร	รมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจให้้ผู้้�สมัคร 

ดัังกล่่าวมีีการสััมภาษณ์์กัับคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอ

ให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งต่่อไป หรืือเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งชั่่�วคราวในกรณีี

ที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ

	 	 หลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการพิจิารณาเลือืกตั้้�งกรรมการเพื่่�อกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่สำำ�หรับักรรมการที่่�ต้อ้ง 
ออกตามวาระ

	 ตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 17 กำหนดให้้ในการ

ประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำแหน่่งหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยอััตรา ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งให้้



เป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้้ก็ใ็ห้้ออกโดยจำนวนใกล้้เคียีงที่่�สุุดกับัส่ว่นหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุดุเป็น็

ผู้้�ออกจากตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�ออกจากตำแหน่่งไปนั้้�นอาจจะได้้รับเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกทีีก็็ได้้ หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนใน

การเลืือกตั้้�งกรรมการเพื่่�อกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งสำหรัับกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระ มีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาของกรรมการที่่�ต้้องออก

ตามวาระ เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุม การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะ

กรรมการบริิษััทฯ

•	 หลังัการพิิจารณา คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป

	 	 การเสนอชื่่�อกรรมการสำำ�หรัับปีี 2566

	 บริิษััทฯ ได้้เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2566 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้นำเสนอกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาและอนุุมัตัิกิารเลืือกตั้้�งกลัับ

เข้้าดำรงตำแหน่่งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 ดัังต่่อไปนี้้� 

1. นายคาลิิด มอยนููดดิิน ฮาชิิม กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการบริหิาร / กรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง

2. นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย กรรมการ

3. นายกอตััม คููรานา กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการ (การเงิิน)

4. นางสาวสิิรสา สุุภาวศิิน กรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคำแนะนำจากคณะกรรมการสรรหา มีีความเห็็นว่่าควรให้้กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านข้้างต้้นกลัับ

เข้้ารัับตำแหน่่งต่่อไปอีกวาระหนึ่่�ง กรรมการข้้างต้้นเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมีคุณุสมบััติิที่่�เหมาะสมเป็น็อย่่างยิ่่�ง และมีีประสบการณ์์

อัันกว้้างขวางเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ การเงิิน และการเดิินเรืือ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์บริิษััทฯ ทำให้้บริิษััทฯ 

ได้้รับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงาน ตลอดจนทิิศทางการเติิบโตและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต และเป็็น

ที่่�คาดหมายว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับผลประโยชน์์อย่่างมากจากประสบการณ์์ ข้้อเสนอแนะและวิิสััยทััศน์์ของท่่านเหล่่านี้้�ที่่�จะได้้

นำมาสู่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุมุัตัิกิารกลับัเข้้าดำรงตำแหน่ง่ของกรรมทั้้�ง 4 ท่าน ด้้วยคะแนนเสียีงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุมุและ

มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยผู้้�ถืือหุ้้�น 1 หุ้้�น มีีสิิทธิิลงคะแนนเสีียงได้้ 1 คะแนน

2.		 การพััฒนากรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเพิ่่�มคุุณค่่าของกรรมการ โดยจััดให้้มีีการเข้้าร่่วมกิิจกรรมหลัักสููตรและ

เข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้�และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยกรรมการบริิษััทฯ ทุุกท่่าน ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) และ/หรืือได้้เข้้าร่่วมอบรม

ในหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 บริษัิัทฯ สนับสนุนุให้้กรรมการทุุกคนเพิ่่�มพููนความรู้้�ผ่า่นการอบรมรวมถึึงการเข้้าร่่วมสัมัมนาที่่�จัดัโดยสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และองค์์กรชั้้�นนำอ่ื่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความสามารถตามบทบาทหน้้าที่่�

	 ในปีี 2566 ผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทฯได้้เข้้าร่่วมประชุุมในหััวข้้อ “การทบทวนกลยุุทธ์์” ร่่วมกััน นอกจาก

การนำเสนอเนื้้�อหาโดยผู้้�บริิหาร ยัังมีีการนำเสนอเรื่่�องแนวโน้้มตลาดการเดิินเรืือโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทางอุุตสาหกรรม



	 การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร/กิิจกรรมสััมมนาต่่างๆ ของกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2566

กรรมการที่่�เข้้าอบรม หลัักสููตร จััดโดย

นางสาวเพ็็ญศรีี สุุธีีรศานต์์ Refreshment Program (RFP 9/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

ศาสตราจารย์์ ดร. ภวิิดา ปานะนนท์์ Director Leadership Certification Program (DLCP 

12/2023)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

นางคิิวยูู (แจ็็คกี้้�) หวััง Director Certificate Program (DCP 351/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

นายกอตััม คููรานา TLCA CFO Professional Development Program 

ในหััวข้้อ “Debt securities for environmental  

conservation”

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

TLCA CFO Professional Development Program 

ในหััวข้้อ “Economic update for CFO” 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

วิิทยากรในงาน Capital Link International  

Shipping China Forum

Capital Link

วิทิยากรในงาน Commodity Trading Week APAC Commodities People

TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2023 ในหัวัข้้อ “RPA 

(Robotic Process Automation) in finance and 

accounting”

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
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สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

วิิทยากรในงาน Marine Money, Hong Kong Marine Money

นางสาวสิิรสา สุุภาวศิิน ประกาศนียีบัตัรหลักัสููตรเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล (Thailand Data Protection Officer: 

T-DPO)

สภาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งประเทศไทย
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สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD

	 	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ประวััติิบริิษััทฯและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

แก่่กรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมเอกสารต่่างๆ เช่่น คู่่�มืือกรรมการ เอกสารการจดทะเบีียนบริิษััทฯ 

คู่่�มืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติิ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น กฎหมาย ระเบีียบ 

แนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ให้้แก่่กรรมการดัังกล่่าว

	 บริิษััทฯ ได้้จััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ จำนวน 1 ท่่านในปีี 2566

3.		 การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และกรรมการผู้้�จัดัการ

	 	 หลัักเกณฑ์์

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการอย่่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง



	 	 กระบวนการดำำ�เนิินงาน
•	 เลขานุุการบริิษััทฯ มีหน้้าที่่�จัดัส่่งแบบประเมิินแก่่กรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 

แบบประเมิินตนเองของกรรมการ (รายบุุคคล) และแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยแบบประเมิิน

การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการนั้้�นได้้จััดส่่งให้้กัับเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

•	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ จะถููกนำ

เสนอเพื่่�อหารืือในที่่�ประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

•	 ข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ 

จะถููกนำเสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะผ่่านแบบประเมิิน ซึ่่�งมีีหััวข้้อ

สำหรัับการประเมิินเป็็นไปตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยได้้แก่่

•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ

•	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ

•	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

•	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 นอกจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทฯได้้ประเมิินการ

ปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการแบบรายบุุคคล ตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งมีีหัวัข้้อสำหรัับ

การประเมิินดัังต่่อไปนี้้� 

•	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

•	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน

•	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

•	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ

	 ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิกิายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รับัทราบผลการประเมินิ

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล โดยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” 

และคณะกรรมการบริิษััทฯ จะนำผลการประเมิินที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีี

ความตั้้�งใจที่่�จะประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นประจำทุกุปี ีซึ่่�งเป็็นไปตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�

ดีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 2567

	 	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริษัิัทฯ มีคีณะกรรมการชุดุย่อ่ยรวม 4 คณะ คืือ คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับัดููแลกิจิการ คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 

และบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน การประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีการพิิจารณาเรื่่�อง “การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย”  

(Board Committee Self-Assessment) ซึ่่�งมีหัีัวข้้อสำหรัับการประเมิินเป็น็ไปตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทยได้้แก่่

•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในแต่่ละคณะกรรมการชุุดย่่อย



	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละคณะ สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย ระดัับคะแนนประจำปีี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ ดีีเลิิศ

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ดีีเลิิศ

คณะกรรมการบริิหาร ดีีเลิิศ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดีีมาก

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะจะนำผลการประเมิินที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยบริิษััทฯ มีความตั้้�งใจที่่�

จะประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การ

ประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 2567

	 	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รับทราบผลการประเมิิน

การปฏิบัิัติงิานของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งประเมิินโดยกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร โดยใช้้หัวข้้อสำหรัับการประเมิินเป็น็ไปตาม

แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเป็็นผู้้�นำ

•	 การกำหนดกลยุุทธ์์

•	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์

•	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน

•	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

•	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

•	 การบริิหารงาน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

•	 การสืืบทอดตำแหน่่ง

•	 ความรู้้�ทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ

•	 คุุณลัักษณะส่่วนตััว

	 ผลการประเมินิการปฏิบัิัติงิานของกรรมการผู้้�จััดการโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์ ์“ดีเีลิศิ” โดยบริษิัทัฯ มีความตั้้�งใจที่่�จะประเมินิ

การปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการเป็็นประจำทุกุปี ีซึ่่�งเป็น็ไปตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้� การประเมินิการปฏิบิัตัิงิาน 

ของกรรมการผู้้�จััดการในครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 2567

4.		 การประชุุมและค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 	 4.1	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 ตารางการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ สำหรับัปีถีัดัไปได้้มีกีารกำหนดไว้้ล่ว่งหน้้า และแจ้้งให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ 

รัับทราบ ภายในสิ้้�นปีีของทุุกปีี

	 การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ แต่ล่ะครั้้�ง ประธานคณะกรรมการบริษัิัทฯ และกรรมการผู้้�จัดัการจะร่ว่มกันักำหนด

วาระการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจน และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ

	 เลขานุุการบริิษััทฯ ได้้จัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการพิิจารณาใน

แต่ล่ะวาระก่อ่นการประชุมุล่่วงหน้้าอย่า่งน้้อย 7 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้มีเีวลาศึกึษาข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอก่อ่นเข้้า

ร่่วมประชุุม



	 การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ จะมีขีึ้้�นภายหลังัจากการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับัดููแลกิจิการ เพื่่�อ

ให้้รายงานการประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับัดููแลกิจิการได้้ถููกเสนอเข้้าไปในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาและรัับทราบ นอกจากนี้้�กรรมการสามารถติดต่่อกรรมการบริิหารได้้โดยตรง เมื่่�อ

ต้้องการคำชี้้�แจ้้งเพิ่่�มเติิม

	 เว้้นแต่่มีีเหตุจุำเป็็น กรรมการต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งปีี

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมและจััดทำอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรมีีการ

ตรวจสอบและรับัรองรายงานการประชุมุดังักล่่าวจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยเลขานุกุารบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�จััดเก็บ็รายงานการ

ประชุุม พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 รายละเอีียดของการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยสำหรัับปีี 2566 มีีดัังนี้้�

กรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

การประชุุม
สามััญประจำปีี

(E-AGM)

จำนวนที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งประชุุมทั้้�งหมด

 คณะ
กรรมการ
บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

และ
กำกัับดููแล

กิิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั่่�งยืืนและ

บริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะ
กรรมการ

สรรหา

คณะ
กรรมการ
พิิจารณา

ค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน*

ด้้ว
ยต

น
เอ

ง

ผ่่า
น

สื่่�อ
อิิเ
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ล็็ก
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สื่่�อ
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์
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น
เอ

ง

ผ่่า
น

สื่่�อ
อิิเ

ล็็ก
ท

รอ
นิ

ิกส์
์

1. 	 นายชััยภััทร ศรีีวิิสารวาจา 3/3 3/3 1/1

2. 	 นายกำธร ศิิลาอ่่อน 5/5 1/1 4/4 4/4 1/1 1/1 1/1

3. 	 นางสาวเพ็็ญศรีี สุุธีีรศานต์์ 4/4 2/2 3/3 1/1 3/3 1/1 1/1 1/1 1/1

4. 	 ศาสตราจารย์์ ดร.ภวิดิา ปานะนนท์์ 5/5 1/1 4/4 4/4 1/1 1/1 1/1

5. 	 นางคิิวยูู (แจ็็คกี้้�) หวััง **,*** 4/4 1/1 1/1 1/1

6. 	 นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย 5/5 1/1 1/1

7. 	 นางสาวนิิชิิต้้า ชาห์์ 1/1 3/5 1/1

8. 	 นายกิิริิต ชาห์์ 5/5 1/1 1/1 1/1 1/1

9. 	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ 4/4 2/2 0/1

10. 	นายคาลิิด มอยนููดดิิน ฮาชิิม 5/5 1/1 4/4 10/10 1/1

11. 	นายกอตััม คููรานา 5/5 1/1 10/10 1/1

12. 	นางสาวสิิรสา สุุภาวศิิน 5/5 1/1 1/1

13.	นายจัันดราเซคาร์์ สีีวรามััน 
เวนกาทารามััน

10/10

จำนวนครั้้�งของการประชุุม 6 ครั้้�ง 4 ครั้้�ง 4 ครั้้�ง 10 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง

ร้้อยละการเข้้าประชุุม 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%

* 	 ปรับัโครงสร้้างคณะกรรมการชุดุย่อ่ยโดยรวมคณะกรรมการสรรหาเข้้ากับัคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2566

**	 กรรมการใหม่่ซี่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2566
*** 	 กรรมการใหม่ซ่ี่่�งได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยงและกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ตามมติิ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2566



	 สำหรัับปีี 2566 มติิทั้้�งหมดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตััดสิินโดยกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ ขณะนั้้�น 

ซึ่่�งมีีคะแนนเสีียงมากกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดในคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการประชุุมระหว่่างกััน เพื่่�อที่่�จะพููดคุุยในประเด็็นที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหิารงานและผลการดำเนินิงานของกรรมการบริิหารและได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ

	 เม่ื่�อวัันที่่� 22 ธันวาคม 2566 กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมการประชุุมระหว่่างกััน เพื่่�อพููดคุุย

ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 	 4.2 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทน เมื่่�อวันัที่่� 15 พฤศจิิกายน 2550 โดยภาย

หลังัคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติใิห้้เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย โดยให้้ควบรวมคณะกรรมการพิจิารณาค่า่

ตอบแทนเข้้ากับัคณะกรรมการสรรหาเป็น็ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ณ ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

ครั้้�งที่่� 3/2566 เม่ื่�อวันัที่่� 15 พฤษภาคม 2566 เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููแลเร่ื่�องการจ่่ายค่า่ตอบแทนของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งนี้้� 

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เช่่น รายชื่่�อสมาชิกิ คุณุสมบัตัิ ิบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 

และหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และเปิิดเผยภายใต้้หัวข้้อ “โครงสร้้าง 

การกำกัับดููแลองค์์กร” ในรายงานประจำปีีนี้้�

	 โดยการนำเสนอค่่าตอบแทนของกรรมการ ข้้อแนะนำ และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน

กรรมการ จะนำเสนอ	เพื่่�อขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อแนะนำเกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนกรรมการต้้องเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

	 ในปีี 2566 และ 2565 บริิษััทฯ ได้้เสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ โดยกำหนดเป็็นค่่าตอบแทนประจำและไม่่มีี 

ค่่าตอบแทนอื่่�น ซึ่่�งได้้จ่่ายให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสเป็็นจำนวนเท่่ากััน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ ได้้

รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายชื่่�อกรรมการ

จำนวนเงิิน

2566 2565

ตำแหน่่ง
คณะ

กรรมการ 
บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ
และกำกัับ

ดููแลกิิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั่่�งยืืนและ

บริิหาร
ความ
เสี่่�ยง

รวม
คณะ

กรรมการ 
บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ 

ตรวจ
สอบและ
กำกัับดููแล

กิิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั่่�งยืืนและ

บริิหาร
ความ
เสี่่�ยง

รวม

1 นายชััยภััทร ศรีีวิิสารวาจา ประธานกรรมการบริิษััทฯ
กรรมการอิิสระ

1.20 1.20 1.20 1.20

2 นายกำธร ศิิลาอ่่อน ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและกำกัับดููแลกิจิการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการอิิสระ

0.55 0.40 0.13 1.08 0.55 0.40 0.11 1.06

3 นางสาวเพ็็ญศรีี สุุธีีรศานต์์ กรรมการตรวจสอบและกำกับั
ดููแลกิิจการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการอิิสระ

0.55 0.20 0.10 0.85 0.55 0.15 0.08 0.78



รายชื่่�อกรรมการ

จำนวนเงิิน

2566 2565

ตำแหน่่ง
คณะ

กรรมการ 
บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ
และกำกัับ

ดููแลกิิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั่่�งยืืนและ

บริิหาร
ความ
เสี่่�ยง

รวม
คณะ

กรรมการ 
บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ 

ตรวจ
สอบและ
กำกัับดููแล

กิิจการ

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั่่�งยืืนและ

บริิหาร
ความ
เสี่่�ยง

รวม

4 ศาสตราจารย์์ ดร.ภวิิดา ปานะนนท์์ ประธานคณะกรรมการความ
ยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบและกำกับั
ดููแลกิิจการ
กรรมการอิิสระ

0.55 0.20 0.13 0.88 0.55 0.20 0.08 0.83

5 นางคิิวยูู (แจ็็คกี้้�) หวััง** กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการอิิสระ

0.41 0.05 0.46

6 นางลิิน เยน ค็็อก* กรรมการตรวจสอบและกำกับั
ดููแลกิิจการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการอิิสระ

- - - - 0.14 0.05 0.19

7 นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

8 นางสาวนิิชิิต้้า ชาห์์ กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

9 นายกิิริิต ชาห์์ กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

10 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

11 นายคาลิิด มอยนููดดิิน ฮาชิิม กรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

0.55 0.55 0.55 0.55

12 นายกอตััม คููรานา กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 0.55 0.55 0.55 0.55

13 นางสาวสิิรสา สุุภาวศิิน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 0.55 0.55 0.55 0.55

รวมค่่าตอบแทนสำหรัับปีี *** 7.11 0.80 0.41 8.32 6.84 0.80 0.27 7.91

*	 กรรมการที่่�ออกตามวาระ เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2565
**	 กรรมการใหม่่ซี่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมสามััญประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2566
***	 ค่่าตอบแทนกรรมการจ่่ายเป็็นรายไตรมาส ให้้แก่่ ประธานคณะกรรมการ จำนวน 300,000 บาทต่่อไตรมาส กรรมการบริิษััทฯ จำนวน 137,500 บาท

ต่่อท่่านต่่อไตรมาส ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ เพิ่่�มอีีกจำนวน 100,000 บาทต่่อไตรมาส กรรมการตรวจสอบและกำกัับ
ดููแลกิิจการ เพิ่่�มอีีกจำนวน 50,000 บาทต่่อท่่านต่่อไตรมาส ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง เพิ่่�มอีีกจำนวน 37,500 บาทต่่อ
ไตรมาส และกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง (เฉพาะกรรมการอิิสระ) เพิ่่�มอีีกจำนวน 25,000 บาทต่่อท่่านต่่อไตรมาส

	 การเทีียบเคีียงค่่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแล

กิิจการ กรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการความ

ยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง และผู้้�บริิหารระหว่่างบริษัิัทฯ กับักลุ่่�มบริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นๆ และบริษัิัทจดทะเบียีนในกลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ และบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ มีีรายละเอีียดข้้างล่่างดัังนี้้�



(หน่่วย: ล้้านบาท/คน/ปีี) 

รายการ

*พีีเอสแอล
** บริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ามััธยฐาน ค่่าต่่ำสุุด ค่่าสููงสุุด

2566 2565

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+เบี้้�ย

ประชุุม
 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ
เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม
+โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม
 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม
 +โบนััส

ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ 1.20 1.20 0.97 1.95 0.77 1.24 0.22 0.27 4.04 9.29

กรรมการบริิษััทฯที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 0.55 0.55 0.50 1.17 0.38 0.70 0.16 0.22 2.01 4.63

กรรมการบริิษััทฯที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 0.55 0.55 0.54 1.07 0.43 0.73 0.16 0.21 2.67 5.29

ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 9.72 8.17 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
กำกัับดููแลกิิจการ ***

0.40 0.40 0.62 1.91 0.44 1.73 0.14 0.26 2.03 4.48

กรรมการตรวจสอบและ 
กำกัับดููแลกิิจการ ***

0.20 0.20 0.41 1.49 0.26 1.34 0.07 0.19 1.58 3.63

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง ****

0.15 0.11 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ****

0.10 0.08 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

*	 เป็็นค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทฯ จ่่ายในแต่่ละปีี
**	 ข้้อมููลจากรายงานการสำรวจค่า่ตอบแทนกรรมการสำหรับัปี ี2565 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิ�ทไทย ซึ่่�งเป็น็รายงานการสำรวจปีลี่า่สุุด  
	 เนื่่�องจากไม่่มีีการจััดทำรายงานดัังกล่่าวในปีี 2566
***	 ค่่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ
****	 ค่่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

N.A. 	 ไม่่มีีข้้อมููล เนื่่�องจากไม่่มีีการจััดทำรายงาน

(หน่่วย: ล้้านบาท/คน/ปีี) 

รายการ

*พีีเอสแอล
** บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมดที่่�มีีรายได้้ 5,001 - 10,000 ล้้านบาท

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ามััธยฐาน ค่่าต่่ำสุุด ค่่าสููงสุุด

2566 2565

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+เบี้้�ย

ประชุุม

 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

+โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ + 

เบี้้�ย
ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

 +โบนััส

ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ 1.20 1.20 0.81 1.47 0.69 1.19 0.29 0.35 3.15 5.49

กรรมการบริิษััทฯที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 0.55 0.55 0.50 0.91 0.44 0.77 0.19 0.24 1.72 2.59

กรรมการบริิษััทฯที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 0.55 0.55 0.51 0.93 0.44 0.76 0.19 0.24 1.93 3.14

ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 9.72 8.17 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
กำกัับดููแลกิิจการ ***

0.40 0.40 0.48 0.68 0.37 0.57 0.14 0.34 1.38 1.58

กรรมการตรวจสอบและ 
กำกัับดููแลกิิจการ ***

0.20 0.20 0.35 0.50 0.25 0.40 0.08 0.23 1.10 1.25



รายการ

*พีีเอสแอล
** บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมดที่่�มีีรายได้้ 5,001 - 10,000 ล้้านบาท

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ามััธยฐาน ค่่าต่่ำสุุด ค่่าสููงสุุด

2566 2565

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+เบี้้�ย

ประชุุม

 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

+โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ + 

เบี้้�ย
ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

 +โบนััส

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง ****

0.15 0.11 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

กรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความ
เสี่่�ยง ****

0.10 0.08 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

*	 เป็็นค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทฯ จ่่ายในแต่่ละปีี
**	 ข้้อมููลจากรายงานการสำรวจค่า่ตอบแทนกรรมการสำหรับัปี ี2565 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งเป็็นรายงานการสำรวจปีลี่า่สุุด  
	 เนื่่�องจากไม่่มีีการจััดทำรายงานดัังกล่่าวในปีี 2566
***	 ค่่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ 
****	 ค่่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
N.A. 	 ไม่่มีีข้้อมููล เนื่่�องจากไม่่มีีการจััดทำรายงาน

(หน่่วย: ล้้านบาท/คน/ปีี)

รายการ

*พีีเอสแอล
** บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 10,001 - 50,000 ล้้านบาท

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ามััธยฐาน ค่่าต่่ำสุุด ค่่าสููงสุุด

2566 2565

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+เบี้้�ย

ประชุุม

 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

+โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ + 

เบี้้�ย
ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

 +โบนััส

ค่่า 
ตอบแทน

ประจำ 
+ เบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า 
ตอบแทน
ประจำ +

เบี้้�ย
ประชุุม

 +โบนััส

ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ 1.20 1.20 1.13 2.24 0.80 1.45 0.23 0.28 7.34 13.63

กรรมการบริิษััทฯที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 0.55 0.55 0.63 1.36 0.51 0.90 0.19 0.24 3.49 6.64

กรรมการบริษัิัทฯที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร 0.55 0.55 0.68 1.39 0.54 0.94 0.19 0.24 4.05 7.20

ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 9.72 8.17 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
กำกัับดููแลกิิจการ ***

0.40 0.40 0.62 0.62 0.53 0.53 0.09 0.09 2.56 2.56

กรรมการตรวจสอบและ 
กำกัับดููแลกิิจการ ***

0.20 0.20 0.43 0.43 0.44 0.44 0.07 0.07 1.84 1.84

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง ****

0.15 0.11 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหาร
ความเสี่่�ยง ****

0.10 0.08 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

*	 เป็็นค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทฯ จ่่ายในแต่่ละปีี
**	 ข้้อมููลจากรายงานการสำรวจค่า่ตอบแทนกรรมการสำหรับัปี ี2565 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งเป็็นรายงานการสำรวจปีลี่า่สุุด  
	 เนื่่�องจากไม่่มีีการจััดทำรายงานดัังกล่่าวในปีี 2566
***	 ค่่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ
****	 ค่่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
N.A. 	 ไม่่มีีข้้อมููล เนื่่�องจากไม่่มีีการจััดทำรายงาน



5.		 กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม1

	 บริิษััทฯ กำกัับดููแลให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม1ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดกลไกดัังต่อ่ไปนี้้� เพื่่�อควบคุุมดููแลการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม1 

ของบริิษััทฯ

•	 บริษัิัทฯ เสนอชื่่�อกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยแต่ล่ะบริษัิัทตามความเหมาะสมของการดำเนินิธุรุกิจิ รวมถึงึการปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ทั้้�งนี้้� สำหรัับบริิษััทร่่วม1 การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงในสััญญา

ลงทุุน (ถ้้ามีี)

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาผู้้�ถููกเสนอช่ื่�อให้้เข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการบริิหารในคณะกรรมการบริิหารของ 

บริษัิัทฯ โดยปกติ ิกรรมการบริหิารจะได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษัิัทย่อ่ย อย่า่งไรก็ด็ี ีจำนวน

กรรมการของบริษัิัทย่่อยแต่ล่ะบริิษััทจะขึ้้�นอยู่่�กับัความต้้องการสำหรับัการดำเนินิธุรุกิจิและตามกฎหมายที่่�ใช้้บังคับั

•	 กรรมการของบริษัิัทย่อ่ยปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้แน่ใ่จว่า่บริษัิัทย่อ่ยดำเนินิธุรุกิจิตามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการดำเนิินธุุรกิิจ กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ

•	 ต้้องมีีการรายงานผลการดำเนิินงานทางการเงิินของบริิษััทย่่อยให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำหนดของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการ

บริิหารต้้องดููแลให้้แน่่ใจว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญมีีความถููกต้้องและทัันต่่อเวลา

•	 ระบบการควบคุุมภายใน และนโยบายของบริิษััทฯ ต้้องครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยด้้วย ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะ

ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเหล่่านี้้� และรายงานประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการพิิจารณาประเด็็นและกำหนด

มาตรการในดำเนิินการ

1 “บริิษััทร่่วม” หมายความถึึง
(ก) 	บริษัิัทที่่�บริษัิัทใหญ่ห่รืือบริษัิัทย่อ่ยถืือหุ้้�นไม่ว่่า่โดยตรงหรืือโดยอ้้อมรวมกันัตั้้�งแต่ร่้้อยละยี่่�สิบิแต่ไ่ม่เ่กินิร้้อยละห้้าสิบิของจำนวนสิทิธิอิอกเสียีง 

ทั้้�งหมดของบริิษััท
(ข)	 บริิษัทัที่่�บริิษัทัใหญ่่หรืือบริิษัทัย่่อยมีีอำนาจในการมีีส่ว่นร่่วมตัดัสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและการดำเนิินงานของบริิษัทั แต่่ไม่่ถึงึระดับั 

ที่่�จะมีีอำนาจควบคุุมนโยบายดัังกล่่าว และไม่่ถืือเป็็นบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการร่่วมค้้า

การดำำ�เนิินการด้้านหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับความไว้้วางใจในการดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้

รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน เเละรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ สิิทธิิในการ

ซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิ

ในการเสนอวาระสำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทธิิในการแต่่งตั้้�ง และอนุุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการ สิทธิิในการแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�สอบบััญชีีหรืือกำหนดค่่าสอบบััญชีี และสิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจในเร่ื่�องสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น  

การอนุุมััติิรายการสำคััญที่่�มีีผลต่่อทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับข้้อมููลผลการดำเนิินงาน ข่่าวสารจากผู้้�บริิหาร และ

ข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�สำคััญผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีบริษัิัทฯ ได้้ดำเนิินธุรุกิจิ

โดยการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้ใช้้สิทธิิของตน ซึ่่�งนโยบายสำหรัับการรัักษาสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในส่่วนของคู่่�มืือนโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ



	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือ

หุ้้�นประจำปีี ดัังนี้้�

•	 สนับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 แบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะสำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะได้้จััดส่่งแนบไปพร้้อม

หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดเตรีียมอากรแสตมป์์เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�รัับมอบฉัันทะ

•	 ในกรณีทีี่่�เป็็นการประชุมุแบบพบหน้้ากันั บริษัิัทฯ กำหนดสถานที่่�จััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อยู่่�ใจกลางเมืือง เพื่่�ออำนวย

ความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ จััดให้้

ระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีความปลอดภััย เชื่่�อถืือได้้ และใช้้งานง่่าย

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมใหม่่ โดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

	 บริิษััทฯ ดููแลและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิอย่่าง

เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม คณะกรรมการบริิษััทฯให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการคุ้้�มครองและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนจะ

ได้้รัับความเป็็นธรรม

2.	 	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริษัิัทฯ ตระหนักัและให้้ความสำคัญัต่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม ไม่ว่่า่จะเป็็นผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีภายใน เช่น่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน 

และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น เจ้้าหนี้้�การค้้า คู่่�ค้้า ลููกค้้า ชุมชน/สัังคม ภาครััฐ และ

หน่ว่ยงานอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการสนับสนุนจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียต่่างๆ อันที่่�จะช่่วยสร้้างความสามารถ

ในการแข่่งขัันและสร้้างกำไรให้้กัับบริิษััทฯ และเป็็นแรงสนัับสนุุนอย่่างดีียิ่่�ง ในการสร้้างความสำเร็็จและความมั่่�งคั่่�งในระยะ

ยาวให้้กับับริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ปรับปรุงแก้้ไขเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึงึหััวข้้อ “กิจิกรรมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” นโยบายและ

แนวทางปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีในคู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิและแนวทางปฏิบิัตัิ ิและรวมถึงึการจัดัให้้มีช่อ่งทางบนเว็บ็ไซต์สำหรับั

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถใช้้ติดต่่อส่ื่�อสารในการแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ และสามารถติดต่่อโดยตรงกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ตามความประสงค์์ โดยไม่่ต้้องผ่่านผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะเก็็บข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวเป็็นความลัับ 

และหากข้้อร้้องเรีียนมีีมููลความจริิง คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดำเนิินการเพื่่�อแก้้ไขตามความเหมาะสม

•	 ด้้านผู้้�บริิหาร: บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารมีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ย

อุุตสาหกรรม และค่่าเฉลี่่�ยโดยทั่่�วไปของบริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ ได้้ทำงานอย่่างอิิสระปราศจากการแทรกแซง ภายใต้้บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�มอบหมาย

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 ด้า้นพนักังาน: บริษัิัทฯ ตระหนักัดีวี่า่พนักังานเป็น็ปััจจัยัสำคัญัที่่�ทำให้้การดำเนิินธุุรกิจิราบรื่่�นและประสบความสำเร็็จ 

บริิษััทฯ ให้้โอกาสในการจ้้างงาน และความก้้าวหน้้าทางอาชีีพที่่�เท่่าเทีียมกัันโดยปราศจากอคติิต่่อเชื้้�อชาติิ เพศ 

ศาสนา และอายุ ุบริษัิัทฯ ได้้เน้้นย้้ำความตระหนักัและความมุ่่�งมั่่�นในการให้้ความสำคัญัต่อ่ความเท่า่เทียีมทางเพศ 

โดยจััดให้้มีนโยบายความหลายหลายและความเสมอภาคแสดงไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าพนัักงานและผู้้�สมัครงานทุุกคนได้้รับการปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรมและให้้เกีียรติิในสถานที่่�ทำงาน โดย

ไม่ค่ำนึงึถึึงเพศและภููมิหลััง ในเดืือนตุุลาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้ลงนามข้้อตกลงความร่่วมมืือเพ่ื่�อเสริมสร้้างพลัังสตรีี 

(Women’s Empowerment Principles: WEPs) ซึ่่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย UN Global Compact และ UN Women ซึ่่�งเป็็น 

หลัักการที่่�เสนอแนวทางสำหรัับธุุรกิิจในการส่่งเสริมความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ และการเสริมสร้้างพลัังสตรีีใน

สถานที่่�ทำงาน ตลาด และชุมุชน บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายด้้านทรัพัยากรมนุษุย์ใ์ห้้สอดคล้้องกับักฎหมาย บริษิัทัฯ



มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความรู้้� ความชำนาญที่่�จำเป็็นสำหรัับการดำเนิินงานในธุุรกิิจของบริิษััทฯ และความเข้้าใจใน

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ มาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสนัับสนุนให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถเพื่่�อ

ให้้ทันกัับการพััฒนาของอุุตสาหกรรมในอนาคต และได้้อธิิบายถึึงการดููแลด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยของ

พนักังานที่่�ปฏิบิัติัิการบนเรืือของบริษัิัทฯ ภายใต้้หัวข้้อ “รายงานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนื” ในรายงานประจำปีนีี้้�

		 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดให้้มีนโยบายด้้านผลตอบแทนสำหรัับพนัักงานที่่�สำนัักงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งในรููปของเงิิน

เดืือน โบนััส และสวัสดิการต่่างๆ แม้้ว่าผลตอบแทนบางอย่่างกฎหมายจะไม่่ได้้กำหนด ผลตอบแทนของพนัักงานขึ้้�น

อยู่่�กับัผลการปฏิบัิัติงิาน หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของพนักังาน ส่่วนเพิ่่�มอื่่�นๆ /โบนัสัขึ้้�นอยู่่�กับัฐานะทางการเงินิ 

ผลการดำเนินิงานและแผนงานในอนาคตของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องการสร้้างแรงจููงใจระยะยาว แม้้ว่า่บริษัิัทฯ จะไม่ม่ีผีล

ตอบแทนระยะยาวสำหรับัพนัักงานในรููปของ Employee Stock Ownership Plan (ESOP) เนื่่�องจากบริษัิัทฯ เห็น็ว่า่

ราคาหุ้้�นของบริษัิัทฯ จะขึ้้�นอยู่่�กับัปัจัจัยัต่า่งๆ ซึ่่�งพนักังานไม่ส่ามารถควบคุมุได้้โดยตรงเช่น่เดียีวกับัอัตัราค่า่ระวาง

เรืือในตลาดสากล นอกจากนี้้�ราคาหุ้้�นของบริิษัทัฯ ก็ไม่่ได้้สะท้้อนถึึงผลการปฏิบัิัติงิานของพนัักงานที่่�แท้้จริิง ดังนั้้�น  

บริิษััทฯ ได้้จััดสรรผลกำไรจากการดำเนิินงานแก่่พนัักงานของบริิษััทฯในรููปของเงิินโบนััสประจำปีี โดยพิิจารณา

จากผลการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ เปรียบเทียีบกับัเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ และใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการจ่า่ยโบนัสัประจำ

ปีีแก่่พนัักงาน

		 บริษัิัทฯ จัดให้้มีการฝึึกอบรมภายใน และส่ง่พนัักงานไปอบรมภายนอก สำหรัับทั้้�งพนัักงานที่่�สำนักังานและลููก

เรืือ โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับภาระค่า่ใช้้จ่า่ยทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังอนุุญาตให้้มีกีารลางานพิิเศษ และ

กำหนดเวลาการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�น สำหรับัพนักังานที่่�ต้้องการศึกึษาในระดับัที่่�สููงขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ส่่งเสริมิ

การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงานด้้วยกััน และระหว่่างพนัักงานกัับผู้้�บริิหารบริิษััทฯ

		 บริษัิัทฯ จัดัให้้มีคีณะกรรมการสวัสัดิกิาร ซึ่่�งประกอบด้้วยพนักังานจำนวน 5 คน จากแผนกต่า่งๆ เพื่่�อดููแลความ

เป็็นอยู่่�ของพนัักงาน ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสวััสดิิการของพนัักงาน ให้้คำ

ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะด้้านสวััสดิิการของพนัักงานต่่อบริิษััทฯ 

•	 ด้า้นนายหน้า้: บริษัิัทฯ ตระหนักัเป็น็อย่า่งดีวี่า่นายหน้้าเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของปัจัจัยัแห่ง่ความสำเร็จ็ของบริษัิัทฯ และ

เป็็นผู้้�ที่่�มีบีทบาทสำคัญัในฐานะผู้้�สนับสนุนการดำเนินิธุรุกิิจของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึงปฏิบิัตัิกิับันายหน้้าด้้วยความ

เป็็นธรรมตามเง่ื่�อนไขการค้้าที่่�ตกลงร่่วมกัันและคงรัักษามาตรฐานการค้้าโดยทั่่�วไปไว้้ เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ 

อัันดีีระหว่่างกัันในระยะยาว

•	 ด้้านเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม: บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่่าเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�เป็็นปััจจััยสำคััญแห่่งความสำเร็็จของบริิษััทฯ 

เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงในสิินทรััพย์์ บริิษััทฯให้้ความสำคััญกัับความสััมพัันธ์์

และข้้อตกลงต่่อเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ทุุกราย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินต่่างๆ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตาม

วัตัถุปุระสงค์์การกู้้�เงิิน การชำระคืืนหลัักทรััพย์ค์้้ำประกัันและข้้อตกลงอ่ื่�นๆ ที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่างสองฝ่า่ย และ

หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�ข้้อใดข้้อหนึ่่�ง บริิษััทฯ จะรีีบติิดต่่อธนาคารผู้้�ให้้กู้้�ทัันทีี

เพื่่�อยื่่�นขอผ่่อนผัันการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขนั้้�น หรืือเพื่่�อหาทางออกอื่่�นที่่�ยอมรัับได้้ร่่วมกััน

•	 ด้้านคู่่�ค้้า : บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีถึึงความสำคััญของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้า 

ทุกุคนจะได้้รับัข้้อมููลที่่�เท่า่เทียีมกันั เงื่่�อนไขทางการค้้าต่า่งๆ เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรมตามมาตรฐานการค้้า โดยทั่่�วไป 

รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลของคู่่�ค้้าไว้้เป็็นความลัับ 

และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อผลประโยชน์์ในทางไม่่ชอบ

•	 ด้า้นลูกูค้า้ : บริิษััทฯ ตระหนักัเป็น็อย่า่งดีวี่า่ลููกค้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของปัจัจัยัแห่ง่ความสำเร็จ็ของการดำเนินิธุรุกิจิของ 

บริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้า ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างดีีที่่�สุุด รวมทั้้�งการ

ให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน และการรัักษาสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าโดยจะไม่่เปิิดเผยสารสนเทศดัังกล่่าว  

เว้้นแต่ม่ีขี้้อกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์ก์ำหนด หรืือได้้รับัการยินิยอมจากผู้้�เป็น็เจ้้าของสารสนเทศ รวมถึงึประเด็น็ทาง

ด้้านการตลาด การกำหนดราคา รายละเอีียดของการให้้บริิการ คุุณภาพ และความปลอดภััย



•	 ด้้านคู่่�แข่่งทางการค้้า: บริิษััทฯ ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีี และละเว้้นการทำลายชื่่�อ

เสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าต่่างๆ ด้้วยข้้อกล่่าวหาที่่�ไม่่เป็็นจริิง รวมทั้้�งละเว้้นการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ

คู่่�แข่่งทางการค้้าหรืือใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการแบ่่งปัันข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่ออุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ รวมถึึงข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เป็็นการช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

		 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือคดีีความกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

•	 ด้า้นชุมุชนและสัังคม: บริิษััทฯ ตระหนัักเป็น็อย่่างดีีถึงึความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยสนับสนุนกิิจกรรมของชุุมชน

อย่า่งสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งเอาใจใส่่ต่่อผลกระทบต่่อผู้้�ที่่�อยู่่�รอบข้้างมากกว่่าที่่�มีกีำหนดไว้้ในกฎหมายและพยายามเข้้าไป

มีีส่่วนร่่วมทางสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้รายงานส่่วนนี้้�แยกไว้้ภายใต้้หัวข้้อ “รายงานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ใน

รายงานประจำปีีนี้้�

•	 ด้้านผู้้�ออกกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ: นอกเหนืือจากที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วในส่่วนของกฎหมายและระเบีียบเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ

การเดิินเรืือซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามและได้้อธิิบายไว้้ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีี

ว่่าภาครััฐบาลคืือ ผู้้�ออกกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ทำหน้้าที่่�ควบคุุมเพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วย

ความยุุติิธรรม และมีีความโปร่่งใส บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

รวมทั้้�งกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และได้้รวมการสอบทานการปฏิิบััติิตามระเบีียบ 

ข้้อบังัคับัต่า่งๆ ให้้เป็น็หนึ่่�งในหน้้าที่่�ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีผีู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิป็น็หัวัหน้้าฝ่า่ย 

โดยฝ่า่ยตรวจสอบภายในได้้จัดัทำรายงานสอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบต่า่งๆ ประจำปี ีและรายงานผลโดยตรง

ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับัดููแลกิจิการ ตามรายละเอียีดที่่�กล่า่วในหัวัข้้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกำกัับดููแลกิิจการ” ในรายงานประจำปีีนี้้�

•	 ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม: บริษัิัทฯ ตระหนัักดีีว่า่การจััดการด้้านการขนส่ง่ทางทะเลที่่�ขาดความรัับผิดิชอบนั้้�น จะก่่อให้้เกิิด

ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�รุุนแรง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมลพิิษทางน้้ำ และ/หรืือ มลพิิษทางอากาศ

		 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้องและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการดููแลรัักษา 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำคััญเทีียบเท่่ากัับปััจจััยทางด้้านการค้้าและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และส่่งเสริม

การปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ซึ่่�งขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ และจริิยธรรรมทางธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ได้้รายงานไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “รายงานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ในรายงานประจำปีีนี้้�

•	 การเคารพหลักัสิทิธิมินุษุยชน: บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ ทุกุคนต้้องปฎิบิัติัิ

ตามกฎหมายสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึงึกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบังัคับัใช้้แรงงานหรืือการใช้้แรงงานเด็ก็ 

บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใด ๆ ที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วย 

ความเสมอภาค โดยเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด เพศ อายุุ ศาสนา สีีผิิว สภาพ

ร่่างกาย ฐานะ หรืือชาติิตระกููล นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังส่่งเสริิมให้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน 

ห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ และรวมถึึงบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ดำเนิิน

ธุุรกิิจด้้วยการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

		 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับรายงานหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	 จรรยาบรรณว่่าด้ว้ยทรััพย์ส์ินิทางปััญญา: บริษัิัทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุกคน 

ต้้องเคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� ข้้อมููลความลัับ

ทางการค้้า และทรััพย์์สิินทางปััญญาประเภทอื่่�นๆ ตััวอย่่างเช่่น การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง 

โดยโปรแกรมที่่�ใช้้นั้้�นต้้องผ่่านการตรวจสอบและติิดตั้้�งโดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังส่่งเสริมให้้พนัักงานตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าโปรแกรมหรืือข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการทำงานไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญาของผู้้�อื่่�น เป็็นต้้น



3.	 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริษัิัทฯ มีกีารดููแลกระบวนการเปิดิเผยข้้อมููลสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัทฯ อย่า่งเข้้มงวด ทั้้�งข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููล

ที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน และรายงานอื่่�นๆ โดยข้้อมููลจะต้้องเปิิดเผยอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส โดยผ่่านช่่องทาง

ที่่�ถููกต้้องและผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก

	 	 3.1	รายงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่อ่งบการเงินิของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย และสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏ

ในรายงานประจำปีี โดยมีีการนำเสนอรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิินควบคู่่�กัับ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และงบการเงิินที่่�ตรวจสอบแล้้วในรายงานประจำปีีนี้้�

	 	 3.2	ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้ความสำคัญัต่อ่การเปิดิเผยข้้อมููลที่่�มีคีวามถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงินิ 

และข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ 

ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ จดหมายแจ้้งข่่าว และจากการ

ติิดต่่อกัับกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทฯ จััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ 

รวมถึึงนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ และธุุรกิิจของบริิษััทฯ ข้้อมููลบริิษััทฯ

และข้้อมููลผลการดำเนิินงานได้้นำเสนอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯและช่่องทางอื่่�นๆ

	 ช่่องทางการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีี 3 ช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ทางอีีเมล์์: ir@preciousshipping.com

•	 ทางโทรสาร: +662-236-7654

•	 ติิดต่่อผู้้�ให้้ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ: ข้้อมููลผู้้�ให้้ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯได้้เปิิดเผยภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้าง

การกำกัับดููแลองค์์กร” ในรายงานประจำปีีนี้้�

	 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าร่ว่มกิจิกรรมนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ต่า่งๆ มากมาย โดยมีกีรรมการผู้้�จัดัการและ/หรืือกรรมการบริหิารเข้้าร่ว่ม

กิิจกรรม ซึ่่�งรายละเอีียดของกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในช่่วงสามปีีที่่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

ปีี/จำนวนครั้้�ง
พบปะ/  

การสื่่�อสารกัับนััก
วิิเคราะห์์ 

พบปะ/  
การสื่่�อสารกัับ 

นัักลงทุุน 

การนำสนอ
(Presentations) 

Road shows

การให้้สััมภาษณ์์แก่่
หนัังสืือพิิมพ์์และ

ทีีวีี
รวม

2566 25 25 15 2 67

2565 29 15 9 11 64

2564 69 19 11 14 113

4.		 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 	 4.1	ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของตน และดำเนินิธุุรกิิจให้้เป็น็ไปตามที่่�กฎหมายบัังคับัใช้้ สอดคล้้องกัับวัตัถุปุระสงค์แ์ละ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจะมีีส่่วนร่่วมในเร่ื่�องใดๆ ที่่�อาจจะมีีผลกระทบอย่่าง

มีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ สำหรัับเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับการตััดสิินใจหรืือได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ



•	 สิิทธิิที่่�จะกำหนดกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีอีำนาจที่่�จะขายหรืือจำนองอสังัหาริมิทรัพัย์ใ์ดๆของบริษัิัทฯ หรืือให้้เช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์์

ใดๆ ของบริษัิัทฯ ที่่�มีีระยะเวลามากกว่า่สามปีขีึ้้�นไป หรืือให้้ หรืือประนีปีระนอมยอมความหรืือยื่่�นฟ้อ้งต่่อศาลหรืือ

ยื่่�นข้้อพิิพาทใดๆต่่ออนุุญาโตตุุลาการพิิจารณา

•	 การอนุุมััติิผลการดำเนิินงานประจำปีีและรายไตรมาส

•	 อนุุมััติิพัันธกิิจ ค่่านิิยมหลััก และจรรยาบรรณของธุุรกิิจ

•	 อนุุมััติิการตััดสิินใจที่่�สำคััญในแง่่ของทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนโยบาย

•	 การตััดสิินใจในการลงทุุนที่่�สำคััญและการทำสััญญาที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญให้้กัับบริิษััทฯ

•	 เรื่่�องใดๆ และ/หรืือรายการที่่�อยู่่�ภายในขอบเขตของคณะกรรมการตามหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับตาม 

พระราชบััญญััติิ บริิษััท มหาชนจํํากััด พ.ศ. 2535 และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่่ละคณะ

อย่่างชััดเจน ดัังรายละเอีียดในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำกัับดููแลองค์์กร” ในรายงานประจำปีีนี้้�

	 	 4.2 	ความหลากหลายในคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Diversity)

	 บริษัิัทฯ ได้้พิจิารณาจัดัทำ Board Skill Matrix เพื่่�อเสริมิสร้้างความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายในคณะกรรมการให้้สอดคล้้อง

กับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ คำนึงึถึงึการเพิ่่�มความหลากหลายในคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการบริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็น็องค์์

ประกอบสำคััญในการสนับสนุนการดำเนิินธุุรกิจิให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดังนั้้�น กรรมการบริิษััทฯ 

จึึงมีีคุณุสมบััติทิี่่�หลากหลายทั้้�งในด้้านเพศ อายุุ การศึกึษา ทัักษะ ความรู้้� และประสบการณ์ใ์นการประกอบอาชีีพ สำหรัับการ

พิจิารณาเลืือกกรรมการใหม่ ่คณะกรรมการจะพิจิารณาถึงึคุณุสมบัติัิของผู้้�สมัคัร พิจิารณาทักัษะผสมผสานกันั พิจิารณาความ

หลากหลาย และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 จำนวนของกรรมการในคณะกรรมการบริิษััทฯ มีสัดัส่่วนที่่�สัมัพันัธ์์และเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ และความซัับซ้้อน 

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำนวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารและเป็็นพนัักงานประจำของบริิษััทฯ และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหาร 

9 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน (ร้้อยละ 42 ของจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�หญิิง 5 ท่่าน (ร้้อยละ 42 ของจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ)

	 	 4.3 	แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ดููแลให้้แน่ใ่จว่่า บริิษัทัฯ มีรีะบบการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อมาแทนที่่�ตำแหน่่งกรรมการ

ผู้้�จััดการ หรืือตำแหน่่งระดัับบริิหารที่่�มีคีวามเหมาะสมสอดคล้้องกัับนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง คณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้้มาทำหน้้าที่่�เสนอแต่ง่ตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�สำคัญั (กรรมการผู้้�จัดัการและ

กรรมการบริหิาร) ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยพิจิารณาผู้้�สมัคัรที่่�เหมาะสมจากผู้้�สมัคัรทั้้�งภายในและภายนอก คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�พิิจารณาทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิเฉพาะของผู้้�สมััคร เพื่่�อผลประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนแผนการสืืบทอดตำแหน่่งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในการจััดหาและการ

รักัษาบุคุลากรผู้้�มีคีุณุสมบัตัิ ิและมีทีักัษะสููง อย่่างไรก็ด็ี ีบริษัิัทฯ ยังัคงดำเนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการกำหนดรายละเอียีด

เกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำแหน่่งเพ่ื่�อดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�มีคีวามสามารถ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จัดเตรีียม

และเพิ่่�มพููนทักัษะที่่�สำคัญั เช่น่ การจัดัการความรู้้� การจัดัการแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ และโปรแกรมการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำ

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาผู้้�บริิหารของเราและกระบวนการของแผนสืืบทอดตำแหน่่ง



	 	 4.4	ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อระบบควบคุุมภายในระดัับปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ จึงได้้กำหนดอำนาจ หน้้าที่่� ในการดำเนิินงานของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรอย่่างชััดเจน

มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ผู้้�ติดิตามควบคุมุ และประเมินิผลออกจากกันั เพื่่�อรักัษาไว้้ซึ่่�งการถ่ว่งดุลุและตรวจสอบระหว่า่งกันัอย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้� 

ยัังมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเงิิน และบััญชีี โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบรายงานที่่�ชััดเจน และเพีียงพอ

เสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ

	 บริษัิัทฯ มีฝี่า่ยตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การปฏิบิัติัิงานหลักั และกิจิกรรมทางการเงินิที่่�สำคัญั

ของบริษัิัทฯ ได้้ดำเนินิการอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพภายใต้้แนวทางที่่�กำหนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ มีกีาร

ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิิจของบริษัิัทฯ โดยฝ่า่ยตรวจสอบภายในมีกีารตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิาน

แต่ล่ะแผนก และรายงานผลตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับัดููแลกิจิการ เพื่่�อให้้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีคีวาม

เป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหาร

	 นอกจากนี้้�การควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเงิินและบััญชีี บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีระบบรายงานที่่�ชััดเจนและเพีียง

พอเสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เพื่่�อความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการใช้้ทรััพยากรเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

2.	 เพื่่�อความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลาของรายงานทางการเงิิน

3.	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบโดยตรงในการ

บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ให้้ดำเนิินไปอย่่าง

รััดกุุมมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ทางคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดและเปิิดเผยนโยบายบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน” ในรายงานประจำปีีนี้้�

	 บริิษััทฯ จัดให้้มีฝ่า่ยกฎหมายและกำกัับดููแล ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบที่่�เกิิดขึ้้�นภายใน

องค์์กร เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม

กฎระเบียีบและข้้อบังัคับั และเป็น็ไปตามนโยบายและแนวทางของบริษิัทัฯ อีกีทั้้�งพฤติกิรรมในองค์ก์รสอดคล้้องกับัแนวทาง

ปฏิิบััติิของบริิษััทฯ

การดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบสำหรับักรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคนให้้รับัทราบ

และปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิซ่ิึ่�งได้้ระบุไุว้้ในนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการจรรยาบรรณธุรุกิิจและแนวปฏิบิัตัิใินการ

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯได้้กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่่�อเป็็น

กลไกในการติดิตามดููแลการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบิัติัิงานทั้้�งหมดเป็็นไปตามนโยบายและหลัักการ

ดัังกล่่าว หากกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานฝ่่าฝืืนหลัักการดัังกล่่าวอาจได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างเข้้มงวด

1.	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับัดููแลกิิจการได้้กำหนดนโยบายที่่�ครอบคลุุมขั้้�นตอนการ

อนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์



	 	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ ได้้วางนโยบายสำคััญเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน สำหรัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

•	 ในกรณีีที่่�จำเป็็นต้้องทำรายการเช่่นนั้้�นเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้ทำรายการเช่่นว่่านั้้�นเสมืือนทำกัับบุุคคล

ภายนอก อย่่างไรก็็ตาม ก่่อนเข้้าทำรายการดัังกล่่าว จะต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและได้้รัับการอนุุมััติิ

โดยผู้้�มีีอำนาจของบริิษััทฯ

•	 นอกจากนั้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในขั้้�นตอนการ

พิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ในกรณีทีี่่�เข้้าข่า่ยเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัภายใต้้ประกาศของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย จะต้้องปฏิบิัตัิติาม

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

•	 ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานหรืือบุุคคลในครอบครัวัเข้้าไปมีส่่วนร่ว่มหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิจิการที่่�แข่ง่ขันั

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือกิิจการใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	 ในกรณีทีี่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ พนักังานไปเป็น็กรรมการ หุ้้�นส่ว่น ที่่�ปรึกึษา หรืือมีสี่ว่นร่ว่มในบริษิัทัอื่่�น หรืือ

องค์ก์รทางธุรุกิจิอื่่�น การดำรงตำแหน่่งนั้้�นจะต้้องไม่ข่ัดัต่อ่ผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�โดยตรง

ในบริิษััทฯ

	 	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีมีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังต่่อไปนี้้�

•	 กรรมการได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กรรมการได้้เปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำ

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดจะต้้องไม่่เข้้าร่่วมกระบวนการตััดสิินใจในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยปกติิ

แล้้วกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดๆ จะออกไปจากที่่�ประชุุมและกลัับเข้้ามาในที่่�ประชุุมอีีกครั้้�ง 

เมื่่�อเรื่่�องนั้้�นๆ ได้้ถููกตััดสิินใจแล้้ว

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เปิดิเผยข้้อมููลและรายงานให้้บริษัิัทฯ ทราบถึงึการมีสี่ว่นได้้เสียีของตนหรืือ

ของบุคุคลใกล้้ชิดที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ มีข้้อมููลสำหรัับใช้้ประโยชน์์ในการปฏิบัิัติติามข้้อกำหนด

เกี่่�ยวกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ดัังกล่่าวนั้้�นยัังมีีประโยชน์์ในแง่่การติิดตามดููแลให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิตโดยมีีวิิธีีการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

-	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ต้้องส่่งแบบ “รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�

บริิหาร” ภายใน 30 วััน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

-	 เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ “รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร” กรรมการและผู้้�บริิหาร

ต้้องปรัับปรุุงข้้อมููลในแบบ “รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร” โดยทัันทีีหรืือภายใน 7 

วัันทำการนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงรายการ

-	 เลขานุุการบริิษััทฯ ส่่งสำเนาแบบ “รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร” ให้้กัับประธาน

คณะกรรมการบริิษััทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ ภายใน 7 วัันทำการ

นัับจากวัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานฉบัับดัังกล่่าว



•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องรายงานรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำทุุกปีี หากมีี

รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานรายนั้้�นต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา 

รัับทราบผ่่านทางแบบฟอร์์มออนไลน์์

•	 ในปีี 2566 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน(ร้้อยละ 100) เปิิดเผยข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำปีีผ่่าน

ทางแบบฟอร์์มออนไลน์์

	 รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเป็น็อย่่างดีถึีึงรายการที่่�อาจนำมาซ่ึ่�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

และได้้พิจิารณาความเหมาะสมอย่า่งรอบคอบทุกุครั้้�ง รวมทั้้�งมีกีารปฏิบัิัติติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามนโยบายภายในและแนวทางปฏิิบััติิที่่�

บริษัิัทฯ กำหนด อีกีทั้้�งการทำรายการดังักล่่าวได้้อยู่่�บนพื้้�นฐานเสมืือนทำรายการกับับุคุคลภายนอก (Arms-Length Basis) ซึ่่�ง

เป็็นไปโดยปกติิตามมาตรฐานทางการค้้าทั่่�วไปและได้้เปิิดเผยรายละเอีียดมููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผลและความจำเป็็นไว้้ใน

รายงานประจำปีีอย่่างครบถ้้วนแล้้ว

	 อีีกทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ และฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการวางแผนงานตรวจสอบเร่ื่�อง

การทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยจััดให้้บรรจุุเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในแผนการตรวจสอบภายในเป็็นประจำ

ทุุกปีี สำหรัับปีี 2566 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบรายการดัังกล่่าวและได้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับ

ดููแลกิิจการ ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ ครั้้�งที่่� 1/2567 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งพบว่่า 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการอนุุมััติิรายการเพื่่�อป้้องกัันการทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยรายการที่่�บริิษััทฯ มีี

อยู่่�ในปัจัจุบุันัเป็น็รายการที่่�มีคีวามจำเป็็นต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และเป็น็ไปตามมาตรฐานทางการค้้าการแข่ง่ขันัโดย

ทั่่�วไป โดยยึึดถืือราคาตลาดเป็็นสำคััญ และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวในรายงาน

ประจำปีีอย่่างเพีียงพอแล้้ว

	 นอกจากนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบภายในยังัได้้สอบทานการปฏิบิัตัิติามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

และประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�ม

เติิม รวมถึึงหนัังสืือเวีียนคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�องคำแนะนำในการปฏิิบััติิตามมาตรา 89/12 

(1) แห่ง่พระราชบััญญัตัิหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัได้้เปิดิเผยไว้้ในหัวัข้้อ “รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั” ในรายงานประจำปีนีี้้�และรายงาน

ผลการสอบทานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ แล้้ว ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทฯ เห็น็ว่า่รายการเกี่่�ยวโยงกันัของบริษัิัทฯ เป็็นรายการ

ที่่�เหมาะสม และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

2.	 	 การจััดทำำ�รายงานการถืือครอง/ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

	 เพื่่�อกำกับัดููแลด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน บริษัิัทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููง ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลง

ในการถืือครองหลักัทรัพัย์บ์ริิษััทฯ (หุ้้�นและ/หรืือใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ในส่ว่นของตนเอง (รวมถึงึคู่่�สมรสและบุตุร

ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ต่่อบริิษััทฯ และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำการ 

นับัจากวันัที่่�มีกีารซื้้�อขาย/โอนหุ้้�นและ/หรืือใบสำคัญัแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณีี) ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงในการถืือครอง

หลัักทรัพัย์ ์(หุ้้�นและใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ของกรรมการกำหนดให้้มีกีารรายงานให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ  

ทราบทุุกไตรมาส

3.	 	 การควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษัทั พรีเีชีียส ชิพปิ้้�ง จำกััด (มหาชน) มีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญทั้้�งหมด (ทั้้�งที่่�เป็น็ข้้อมููลทางการเงิินและ

ข้้อมููลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกับัทางการเงินิ) ให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุและประชาชนทั่่�วไปในเวลาที่่�เหมาะสม โดยบริษิัทัฯ มีกีารควบคุมุ

ภายในที่่�รััดกุุมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยนั้้�นมีีความถููกต้้องและครบถ้้วน



	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญให้้

ทัันต่่อเวลาและด้้วยความโปร่งใส ซึ่่�งการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานระดัับอาวุุโส ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องดููแลและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และข้้อมููลที่่�

เป็็นประโยชน์์ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิิน

ธุุรกิิจ หรืือราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ อีกทั้้�งการห้้ามใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ ที่่�ได้้มาจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน

ในการหาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือในเรื่่�องการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำหนดเป็็น

นโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิไิว้้ในคู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองบริษัิัทฯ ซึ่่�งได้้เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ 

ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ

	 ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 กรรมการและผู้้�บริหิารลงนามรับัทราบ 

ถึงึข้้อกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ข์องตนต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำการนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อขาย/โอน หุ้้�น และ/หรืือ ใบสำคััญแสดง

สิิทธิิซื้้�อหลัักทรััพย์์ (แล้้วแต่่กรณีี) รายงานดัังกล่่าวยัังรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับกรรมการและผู้้�บริิหารดัังต่่อไปนี้้� (1) คู่่�สมรส (2) ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา (3) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และ (4) 

นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ถืือหุ้้�นรวมกััน

เกินิกว่า่ร้้อยละ 30 ของจำนวนสิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� บุคุคลลำดับัที่่� (1) - (4) ดังักล่า่ว รวมเรียีกว่า่ 

“บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง”

	 เลขานุกุารบริิษััทฯ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงในการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููงต่่อที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส

	 นโยบายการกำกัับดููแลกิจิการของบริิษัทัฯ ได้้กำหนดห้้ามบุุคคลดังัต่่อไปนี้้� เข้้าทำรายการซื้้�อขาย/โอนหุ้้�นและใบสำคััญ

แสดงสิิทธิิซื้้�อหลัักทรััพย์์ (แล้้วแต่่กรณีี) ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณะ และ 2 วััน หลััง

เปิิดเผยงบดัังกล่่าวแล้้ว และอย่่างน้้อย 5 วัันก่่อนการเปิิดเผยรายการสำคััญต่่อสาธารณะ (หรืือที่่�เรีียกว่่า “Silent Period”)

•	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง) และ

•	 พนัักงานฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายกฎหมาย ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายเทคโนโลยีีและสารสนเทศ และฝ่่าย 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในต่่างๆ

	 หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมายและกำกัับดููแลแจ้้งให้้บุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้นทราบถึึงช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหุ้้�น (Silent Period) 

ล่่วงหน้้าเป็็นประจำผ่่านทางอีีเมล์์ และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าว

	 ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ ถึงความตั้้�งใจทั้้�ง

ของตนเองและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วันก่อ่นเข้้าทำรายการที่่�จะซื้้�อขายหุ้้�น/ใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหลักัทรััพย์์ 

ของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี)

	 นอกจากนี้้� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายสำหรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซึ่่�งกำหนดไว้้ว่าใน

ช่่วงระยะเวลาสองสััปดาห์์ก่่อนการเผยแพร่่รายงานทางการเงิินตามกำหนดการ (หรืือที่่�เรีียกว่่า “Silent Period”) ห้้ามโฆษก

ในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ พููดคุุยถึึงผลประกอบการในอนาคตและการคาดการณ์์ใดๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับสื่่�อมวลชน  

นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และนัักลงทุุน

	 โดยระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด และไม่่พบการละเมิิดนโยบายนี้้�

4.	 	 การต่่อต้้านการทุุจริิต (Anti-Corruption)

	 	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตและการให้้สิินบน

	 บริิษััทฯ มีนโยบายห้้ามการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น ทุกรููปแบบ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมต่่อผลประโยชน์์

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับพฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยบริิษััทฯ 



ให้้ความสำคัญัอย่า่งจริงิจังักับัการติดิสิินบนและการคอร์ร์ัปัชั่่�นต่า่งๆ (หากมี)ี การละเมิดินโยบายนี้้� บริษัิัทฯ ถืือเป็็นการกระทำ

ผิิดร้้ายแรง โดยจะมีีการดำเนิินการทางวิินััย รวมไปถึึงการเลิิกจ้้างตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 เพื่่�อเป็น็เคร่ื่�องยืืนยัันในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น บริษัิัทฯได้้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฎิบัติัิของภาคเอกชน

ไทยในการต่อ่ต้้านการทุจุริติในปี ี2561 โดยบริษัิัทฯ ได้้ร่ว่มให้้สัตัยาบันัเพื่่�อรับัทราบข้้อตกลงในคำประกาศเจตนารมณ์แ์นวร่ว่ม

ปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ ต่่อมาในวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2562 

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำ “นโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift Policy)” ตามข้้อเสนอแนะของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค

เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยบริิษััทฯ ขอให้้พัันธมิตรทางธุุรกิิจงดมอบของขวััญแก่่บุุคลากรทุุกคนในทุุกโอกาส 

ซึ่่�งรวมถึงึคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุระดับั และได้้มีการปฏิบิัติัิตามนโยบายดัังกล่า่วอย่่างต่อ่เนื่่�องในปี ี2566 นโยบาย

งดรับัของขวััญนี้้�เป็็นการส่่งเสริมการปฏิบัิัติติามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�นและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีขีอง บริษัิัทฯ

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยังคงรัักษามาตรฐานที่่�สููงอย่่างต่่อเนื่่�องในเรื่่�องจริิยธรรม รวมถึึงมุุมมองในเร่ื่�องการต่่อต้้านทุุจริิต

และคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งกิิจกรรมที่่�ทำต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี มีีดัังนี้้�

•	 การจััดอบรมเกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิบัิัติดิ้้านจริิยธรรมดำเนิินงานในบริิษััทฯ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และนโยบาย

การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นให้้กัับกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสิินบนและการทุจุริติ ซึ่่�งเป็น็การสอบทานและบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและ

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการดำเนิินงานอย่่างเหมาะสม

•	 กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการคอร์์รััปชั่่�น และการติิดสิินบน เช่่น แนวทางปฏิิบััติิในการให้้

และการรัับของขวััญและสิ่่�งตอบแทน หรืือการช่่วยเหลืือทางการเมืือง เป็็นต้้น รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติินี้้�ได้้เปิิดเผยในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทฯ และในนโยบายการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบร่่วมกััน พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน และวิิธีกีารควบคุมุภายในเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่มีกีลไกป้อ้งกันัการให้้สินบนและ

การทุุจริิตที่่�มีีประสิิทธิิผล

•	 จััดให้้มีีระบบการตรวจสอบ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีนโยบายและขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดให้้มีช่อ่งทางสำหรัับรายงานการกระทำที่่�ไม่เ่หมาะสม การทุจุริิต หรืือการคอร์์รัปัชั่่�นใดๆ อีกทั้้�ง

ได้้จััดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในเรื่่�องดัังกล่่าว

	 เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการเกิิดการทุุจริิตทุุกรููปแบบที่่�จะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้ทำการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อระบุุความเสี่่�ยง

ด้้านการทุุจริติที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริษัิัทฯ ได้้สื่่�อสารจริิยธรรมธุุรกิจิและแนวปฏิบัิัติขิองบริษัิัทฯ ให้้พนัักงานและพัันธมิติรทางธุุรกิจิ

รัับทราบ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ในการป้้องกัันการทุุจริิต

5.	 	 นโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Policy)

	 เพื่่�อมั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามหลัักจริิยธรรมธุุรกิิจและ

แนวทางปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จึงกำหนดให้้มีช่่องทางการติิดต่่อกัับคณะกรรมการบริิษััทฯโดยตรง (ไม่่ผ่่านผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ) 

เพื่่�อให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ ข้้อร้้องเรีียน หรืือ ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง หรืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียจากการดำเนินิธุรุกิจิ หรืือจากการปฏิบิัตัิงิานไม่ถูู่กต้้อง หรืือการละเมิดิหลักัจริยิธรรมธุรุกิจิ และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�บริษิัทัฯ 

กำหนดไว้้หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนกรณีีพิิเศษ เช่น่ กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารกระทำผิดิศีีลธรรม/ไม่ซ่ื่่�อสััตย์์ การกระทำผิดิจรรยาบรรณ หรืือ 

ผิดิกฏหมาย เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� พนักังานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆสามารถส่่งข้้อความดัังกล่่าวทางไปรษณีย์ห์รืืออีีเมล์์ให้้กับ คุณชัยัภัทัร 

ศรีีวิิสารวาจา กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามที่่�อยู่่�ด้้านล่่างนี้้�



	 ทางไปรษณีีย์์

	 คุุณชััยภััทร ศรีีวิิสารวาจา

	 เลขที่่� 217/79 คริิสตััลการ์์เด้้นคอนโดมิิเนีียม ซอยสุุขุุมวิิท 4 ถนนสุุขุุมวิิท

	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

	 ทางอีีเมล์์

	 chaipatr@capmaxx.co.th

	 	 กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

	 เม่ื่�อบริิษััทฯได้้รับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนแล้้ว บริิษััทฯจะดำเนิินการรวบรวมข้้อมููล ประมวลผล ตรวจสอบ และ

กำหนดมาตรการในการดำเนิินการเพ่ื่�อบรรเทาความเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง รวมถึึงความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

ทั้้�งหมด หลัังจากนั้้�นผู้้�ที่่�มีหีน้้าที่่�รัับผิิดชอบเร่ื่�องดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�ติดิตามผลการดำเนิินการ และรายงานผลแก่่ผู้้�ที่่�เหมาะสม และ

เก็บ็รวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกับัการร้้องเรียีนให้้เรียีบร้้อย การรายงานผลจากการดำเนินิการ จะรายงานต่อ่ประธานคณะกรรมการ 

บริษัิัทฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการและ/หรืือกรรมการท่่านอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามลำดัับ แล้้วแต่่กรณีี

	 	 การรัักษาความลัับ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าผู้้�ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำต่า่งๆที่่�ไม่่ถููกต้้อง ต้้องการให้้เก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นความลัับ ตาม

หลัักการแล้้ว บริิษััทฯ จะจััดการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนโดยเก็็บรัักษาเป็็นความลัับและบริิษััทฯ หวัังว่่าผู้้�ร้้องเรีียนก็็จะเก็็บข้้อมููล 

ดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับเช่่นกััน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ

	 อย่า่งไรก็ต็าม ในบางสถานการณ์ผ์ู้้�ร้้องเรียีนอาจต้้องมาให้้ถ้้อยคำหรืือแสดงหลักัฐานต่อ่เจ้้าหน้้าที่่� ในกรณีเีช่่นนั้้�น บริษัิัทฯ

ไม่่สามารถรัับประกัันได้้ว่่าข้้อมููลทั้้�งหมดจะถููกปิดิเป็น็ความลัับ แต่่บริิษัทัฯจะเปิดิเผยเฉพาะข้้อมููลที่่�จำเป็็นเท่า่นั้้�น นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อของผู้้�ร้้องเรีียนหากไม่่ได้้รัับความยิินยอมก่่อน

	 	 การปกป้้องผู้้�รายงาน

	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแส/ข้้อร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทฯ 

จะไม่่เปิิดเผย ชื่่�อ ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููลอื่่�นใดของผู้้�แจ้้งเบาะแส/ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 

ผู้้�ที่่�รายงานการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ หรืือกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 

ของบริิษััทฯ จะได้้รัับการคุ้้�มครอง และความเป็็นธรรมภายใต้้นโยบายนี้้� พนัักงานที่่�กลั่่�นแกล้้งหรืือตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้อง

ถููกลงโทษ และรวมถึึงการเลิิกจ้้างงาน

	 สำหรับัขั้้�นตอนการปฏิบัิัติ ิและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรียีนได้้เปิดิเผยไว้้ใน “คู่่�มือืจริยิธรรมธุรุกิจิและแนวทางปฏิบิัตัิ”ิ 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

	 	 การรายงานเท็็จ

	 รายงานที่่�พิิสููจน์์แล้้วว่่ามาจากข้้อมููลที่่�เป็็นเท็็จถืือเป็็นการละเมิิดจริิยธรรมทางธุุรกิิจและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ซึ่่�ง

อยู่่�ภายใต้้การลงโทษตามข้้อกำหนดของบริิษััทฯ และ/หรืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 การติิดตามการปฏิิบััติิตามมาตรการการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	 คณะกรรมการบริิษััทฯได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการเป็น็ผู้้�ติิดตามการปฏิบัิัติิตามมาตรการ 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เลขานุุการบริิษััทฯ ในฐานะเลขานุุการของคณะกรรมการชุุดนี้้� รวบรวมผลการปฏิิบััติิและรายงานต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการและคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงสรุุปผลและรายงานการ

ละเมิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำปีี

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ที่่�มีีนััยสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และไม่่ได้้รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจากการ

แจ้้งเบาะแสและไม่่มีีการละเมิิดทางจริิยธรรม


